orell fussli Holding AG

Beilage 4

zur Einladung zur 130. ordentlichen Generalversammlung der
Orell Fussli Holding AG

Erlauterungen zu den Antragen des Verwaltungsrats betreffend
Abstimmungen uber die Vergutung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der Geschaftsleitung (Traktandum 5)

Traktandum 5: Abstimmungen liber die Verglitung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der Geschaftsleitung

Traktandum 5.1: Konsultativabstimmung uber den Vergutungsbericht 2019

Siehe dazu auch den im Geschéftsbericht 2019 integrierten Vergitungsbericht (Seiten 48 bis 52).

Vergleich der Vergiitung des Verwaltungsrats von der ordentlichen
Generalversammlung 2019 bis zur ordentlichen Generalversammlung 2020

in CHF
2019 - 2020
Total
Genehmigt durch die Generalversammlung 2019 528'000
Aktuelle Gesamtwergiitung 2019 - 2020 495'891

Entwicklung der Gesamtvergiitung

Entwicklung der Gesamtvergiitung des Verwaltungsrats GV 2018 — GV 2019 und
GV 2019 - GV 2020

in CHF
2018 - 2019 2019 - 2020
Total Total
Prasident des Verwaltungsrates 179'534 179'432
Andere Mitglieder des Verwaltungsrates 351'368 316'459
Total 530'903 495'891
Total Mitglieder des Verwaltungsrates 6 6
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Vergleich der Vergiitung der Geschaftsleitung 2019

in CHF
2019
Total
Genehmigt durch die Generalversammlung 2018 2'257'000
Aktuelle Gesamtvergiitung 2019 1'907'816
Entwicklung der Gesamtvergiitung der Geschaftsleitung 2018 — 2019
in CHF
2018 2019
Total Total
CEQ" 775619 830'604
Andere Mitglieder der Geschéftsleitung 945'481 1'077212
Total 1'721'100 1'907'816
Total Mitglieder der Geschiftsleitung 4 4

Y November - Dezember 2019 wird mit zwei CEO's ausgewiesen.

Konsultativabstimmung:

Der Verwaltungsrat beantragt, den Vergutungsbericht fir das Geschaftsjahr 2019 im Rahmen
einer nicht bindenden Konsultativabstimmung gutzuheissen.

Traktandum 5.2: Genehmigung der maximalen Vergutung der Mitglieder des
Verwaltungsrats von der ordentlichen Generalversammlung
2020 bis zur ordentlichen Generalversammliung 2021

Die Vergutung fur den Verwaltungsrat bezieht sich auf die Zeitspanne von der ordentlichen
Generalversammlung 2020 bis zur ordentlichen Generalversammlung 2021. Die Mitglieder des
Verwaltungsrats erhalten ausschliesslich eine fixe Vergutung.

in CHF
Fixe Andere
Vergitung Vergiitungen Total
Sonder-  Sozialversicherungs--
Total zulagen aufw endungen
Mitglieder des Verwaltungsrates (inkl. VRP) 510'000 - 35'000 545'000

Der Verw altungsrat der Orell Fiissli Holding besteht aus 6 Mitgliedern (inkl. VRP).

Antrag:

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung einer fixen Vergutung fur die Mitglieder des
Verwaltungsrats fur die Zeitspanne von der ordentlichen Generalversammlung 2020 bis zur
ordentlichen Generalversammlung 2021 im Gesamtbetrag von maximal CHF 545‘000.00.
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Traktandum 5.3: Genehmigung der maximalen Verguitung fur die Mitglieder
der Geschaftsleitung fir die Zeitspanne des Geschaftsjahrs
2021

Der Geschéftsleitung der Orell Fissli Holding AG gehdéren der CEO, der CFO, der Leiter
Unternehmensentwicklung, sowie die Divisionsleiter von der Sicherheitsdruck AG und Zeiser GmbH
an. Die Mitglieder der Geschéftsleitung der Orell Fussli Holding AG erhalten eine fixe sowie eine
variable Vergutung.

a) Fixe Vergiitung

in CHF
Fixe Andere Total
Verglitung Vergitungen 2021
Sozialversicherungs-
und Pensions-
in bar Sonderzulagen aufwendungen
Mitglieder der Geschéftsleitung (inkl. CEO) 1'460'000 65'000 275'000 1'800'000

Die Verglitung der Geschéftsleitung der Orell Fissli Holding berechnet sich mit 5 Mitgliedern (inkl. CEO).

b) Variable Vergiitung

in CHF
Max. variable Andere Total
Vergiitung Vergiitungen 2021
Sozialversicherungs-
und Pensions-
in bar in RSU Aktien aufwendungen
Mitglieder der Geschaftsleitung (inkl. CEO) 900'000 100'000 200'000 1'200'000

Die Vergitung der Geschéftsleitung der Orell Fiissli Holding berechnet sich mit 5 Mitgliedern (inkl. CEO).

Antrag:

a) Fixe Vergutung
Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung einer fixen Vergutung fur die Mitglieder der Geschéaftsleitung fir
das Geschaftsjahr 2021 im Gesamtbetrag von maximal CHF 1‘800°000.00.

b) Variable Vergiitung

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung einer erfolgs- und leistungsabhangigen Vergitung fir die
Mitglieder der Geschaftsleitung fur das Geschaftsjahr 2021 im Gesamtbetrag von maximal CHF 1200°000.00,
davon maximal CHF 100°000.00 als Aktienanwartschaften (RSU-Plan).
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