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Protokoll 132. ordentliche Generalversammlung der Orell Fussli AG

Datum Mittwoch, 11. Mai 2022

Zeit 10.00 — 11.10 Uhr
Ort SIX ConventionPoint, Pfingstweidstrasse 110, 8005 Zirich
Traktanden
1 Genehmigung des Jahresberichts, der Jahresrechnung und der Konzernrechnung fur das
Geschaftsjahr 2021
2 Verwendung des Bilanzgewinns 2021
3 Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrats
4 Wiederwahlen und Wahlen
41  Wiederwahl des Prasidenten und der Mitglieder des Verwaltungsrats
42 Wiederwahl Vergitungsausschuss
4.3 Wiederwahl Revisionsstelle
4.4  Wiederwahl des unabhangigen Stimmrechtsvertreters
5 Abstimmungen tber die Vergiitung der Mitglieder des Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

5.1 Konsultativabstimmung tber den Vergutungsbericht 2021
5.2 Genehmigung der maximalen Vergutung der Mitglieder des Verwaltungsrats von der ordentlichen
Generalversammlung 2022 bis zur ordentlichen Generalversammlung 2023
5.3 Genehmigung der maximalen Vergutung fur die Mitglieder der Geschaftsleitung fur die Zeitspanne
des Geschéftsjahrs 2023
6 Verschiedenes

Einleitung & Konstituierung

Dr. Martin Folini, Prasident des Verwaltungsrats, eréffnet die Generalversammlung und Gbernimmt den
Vorsitz. Er begriisst die Anwesenden und driickt seine Freude darliber aus, dass nach zwei Jahren der Pan-
demie die heutige Generalversammlung physisch und unter der persénlichen Teilnahme der Aktionarinnen
und Aktiondre wieder durchgefiihrt werden kann. Zudem begrusst er die Mitglieder des Verwaltungsrats und
der Geschaftsleitung sowie die Vertreter des unabhangigen Stimmrechtsvertreters und der Revisionsstelle.

Der Vorsitzende stellt fest, dass geméss Art. 6 der Statuten alle eingetragenen Aktionare, die sich fur eine
Teilnahme an der Generalversammlung qualifizieren, mit Schreiben vom 11. April 2022 zur heutigen General-
versammiung eingeladen worden sind. Die durch Gesetz und Statuten vorgeschriebene Aktenauflage am Sitz
der Gesellschaft ist erfolgt. Die Einladung an die Aktionare mit Tagesordnung wurde am 11. April 2022 in der
Neuen Zurcher Zeitung und im Schweizerischen Handelsamtsblatt publiziert. Es sind durch die Aktionare
keine Antrage angemeldet worden und es wurden tber den unabhangigen Stimmrechtsvertreter auch keine
Fragen zu den spezifischen Traktanden eingereicht.

Der Vorsitzende weist darauf hin, dass der Geschaftsbericht, die Jahres- und Konzernrechnung, der Vergi-
tungsbericht sowie die Berichte der Revisionsstelle fur das Geschéaftsjahr 2021 seit dem 10. Marz 2022 am
Sitz der Gesellschaft zur Einsicht aufliegen und auf der Website orellfuessli.com abrufbar sind.

Als Protokollfihrerin bezeichnet der Vorsitzende Frau Alexandra Torres, Direktionsassistentin Orell Fissli AG,
und als Stimmenzahlerinnen Gabi Roth und Marisa Lucchi, Mitarbeiterinnen der Orell Fussli AG.

Protokoll Generalversammlung der Orell Fussli AG 11.05.2022 Seite 1 von 6

B DADRADMDNOWWWWNN

N

(6, ¢



| fussli

Er ordnet das elektronische Abstimmungsverfahren an und filhrt eine Testabstimmung durch. Das Protokoll
der 131. ordentlichen Generalversammlung 2021 wurde am 18. Mai 2021 ordnungsgemass unterzeichnet und
damit in verbindlicher Weise festgelegt.

Vom gesamten Aktienkapital von CHF 1'960'000.00, eingeteilt in 1'960'000 Namenaktien zu je CHF 1.00 sind
zu Beginn der Versammlung vertreten:

e Durch 140 Aktionare oder Bevollmachtigte: 669'122 Namenaktien entsprechend 34.14%.

e Durch den unabhangigen Stimmrechtsvertreter Anwaltskanzlei Keller KLG: 825'909 Namenaktien ent-
sprechend 42.14%.

Dies entspricht total 1'495'031 Namenaktien entsprechend 76.28% des gesamten Aktienkapitals.
Das absolute Mehr betragt 747'516 Stimmen.

Zu diesen Feststellungen werden keine Einwande erhoben. Der Vorsitzende geht zu den traktandierten
Geschaften der Generalversammlung gemass Einladung tber.

1 Genehmigung des Jahresberichts, der Jahresrechnung und der Konzernrechnung fur
das Geschéftsjahr 2021

Antrag: Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung von Jahresbericht, Jahresrechnung und Konzern-
rechnung fur das Geschaftsjahr 2021.

Der Vorsiizende dankt allen Mitarbeitenden fir ihr grosses Engagement im vergangenen Jahr. Nachdem er
einige einleitende Worte zur Entwicklung und strategischen Ausrichtung sowie zur Dividende erléutert hat,
folgt ein detaillierter Bericht Gber das Geschaftsjahr 2021 und die Aussichten zum Geschéftsjahr 2022 von
Daniel Link, CEO der Orell Fussli Gruppe.

PricewaterhouseCoopers AG, Zurich, ordnungsgemass vertreten durch Thomas Wallmer und Dario
Gassmann, hat als Revisionsstelle fur das Geschaftsjahr bestatigt, die gesetzlichen Anforderungen an die
Zulassung und Unabhangigkeit zu erfullen. Sie hat die im Geschéaftsbericht présentierte Konzernrechnung und
die Jahresrechnung der Orell Fussli AG fur das am 31. Dezember 2021 abgeschlossene Geschéftsjahr
geprift und bestatigt, dass die Konzernrechnung gemass Swiss GAAP FER Standard erstellt wurde und ein
den tats&chlichen Verhéaltnissen entsprechendes Bild vermittelt. Beide Abschlusse folgen den gesetzlichen
Vorgaben. Zudem hat die Revisionsstelle bestatigt, dass die Orell Fussli Gruppe Uber ein internes
Kontrollsystem verflgt und hat der Generalversammlung empfohlen, sowohl die Konzernrechnung als auch
die Jahresrechnung der Orell Fussli AG zu genehmigen.

Der Vorsitzende erteilt das Wort zu Traktandum 1 an die anwesenden Aktionare. Das Wort wird nicht verlangt.
Der Vorsitzende gelangt anschliessend zur Abstimmung von Traktandum 1.
Resultat: Die Generalversammlung genehmigt bei 1'495'031 vertretenen Stimmen den Jahresbericht, die

Jahresrechnung sowie die Konzernrechnung fiir das Geschéftsjahr 2021 mit 1'450'892 Ja-Stimmen, 835 Nein-
Stimmen und 43'277 Stimmenthaltungen.

2 Verwendung des Bilanzgewinns 2021

Der Bilanzgewinn zur Verfugung der Generalversammliung betragt:

Gewinnvortrag vom Vorjahr CHF 102'825'000
Jahresergebnis CHF _ 4'144'000
Bilanzgewinn zur Verfiigung der Generalversammiung CHF 106'969'000
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Antrag: Der Verwaltungsrat beantragt, den Bilanzgewinn der Gesellschaft wie folgt zu verwenden:

e Ausschiittung einer Dividende von CHF 3.40 brutto je Namenaktie aus dem Bilanzgewinn. Der Saldo
des Bilanzgewinns betragt nach Gewinnverwendung CHF 100'305'000.

Das Wort wird nicht verlangt. Der Vorsitzende gelangt anschliessend zur Abstimmung von Traktandum 2.

Resultat: Die Generalversammiung beschliesst bei 1'495'031 vertretenen Stimmen mit 1'451'473 Ja-Stim-
men, 767 Nein-Stimmen und 42'786 Enthaltungen, eine Dividende von CHF 3.40 auszuschiitten.

3 Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrats

Antrag: Der Verwaltungsrat beantragt, den Mitgliedern des Verwaltungsrats fir ihre Tatigkeit im Geschéafts-
jahr 2021 Entlastung zu erteilen.

Der Vorsitzende eréffnet die Diskussion, diese wird nicht verlangt. Personen, die gem. OR Art. 695 kein
Stimmrecht haben, enthalten sich der Stimme.

Resultat: Die Generalversammlung beschliesst bei 1'493'221 vertretenen Stimmen die Mitglieder des Verwal-
tungsrats mit 1'447'885 Ja-Stimmen, 1'725 Nein-Stimmen und 43'564 Stimmenthaltungen fir das Geschéfts-
Jahr 2021 zu entlasten.

4 Wiederwahlen und Wahien

4.1 Wiederwahl des Prasidenten und der Mitglieder des Verwaltungsrats

Alle Mitglieder des Verwaltungsrats stellen sich der Wiederwahl.

Antrag: Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl der gegenwartigen Verwaltungsratsmitglieder (inkl. des
Verwaltungsratsprasidenten), je fir eine Amtsdauer bis zum Abschluss der néchsten ordentlichen Generalver-
sammlung.

Der Vorsitzende erteilt das Wort zu Traktandum 4.1 an die anwesenden Aktionére, dieses wird nicht verlangt.

Resultat: Die Generalversammlung wéhlt bei 1'495'037 vertretenen Stimmen je einzeln, in einem Wahldurch-
gang:

e Dr. Martin Folini als Mitglied und Prasident mit 1'402'480 Ja-Stimmen, 50'871 Nein-Stimmen und
41'658 Stimmenthaltungen

Mirjana Blume mit 1'449'932 Ja-Stimmen, 5'587 Nein-Stimmen und 39'490 Stimmenthaltungen
Dieter Widmer mit 1'448'910 Ja-Stimmen, 5'021 Nein-Stimmen und 41'078 Stimmenthaltungen

Dr. Thomas Moser mit 1'449'025 Ja-Stimmen, 5'436 Nein-Stimmen und 40’548 Stimmenthaltungen
Dr. Luka Miller mit 1'418'282 Ja-Stimmen, 8'236 Nein-Stimmen und 68'491 Stimmenthaltungen
Johannes Schaede mit 1'448'013 Ja-Stimmen, 5'663 Nein-Stimmen und 41'355 Stimmenthaltungen

als Mitglieder je fiir eine Amtsdauer bis zum Abschluss der ndchsten ordentlichen Generalversammlung in
den Verwaltungsrat.

42 Wiederwahl Vergitungsausschuss
Antrag: Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Dr. Martin Folini und Dr. Thomas Moser als Mitglie-
der des Vergutungsausschusses, je fir eine Amtsdauer bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen Gene-

ralversammiung.

Der Vorsitzende eroffnet die Diskussion, diese wird nicht verlangt.
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Resultat: Die Generalversammlung waéhlt bei 1'495'037 vertretenen Stimmen je einzeln, in einem Wahldurch-
gang:

e Dr. Martin Folini mit 1'398'234 Ja-Stimmen, 57'009 Nein-Stimmen und 39'772 Stimmenthaltungen
e Dr. Thomas Moser mit 1'415'868 Ja-Stimmen, 39'519 Nein-Stimmen und 39'628 Stimmenthaltungen

als Mitglieder je fir eine Amtsdauer bis zum Abschluss der ndchsten ordentlichen Generalversammlung in
den Vergiitungsausschuss.

4.3 Wiederwahl Revisionsstelle

Die Firma PricewaterhouseCoopers wurde 2003 erstmals mit der Revision der Jahres- und Konzernrechnung
von Orell Fussli beauftragt. Seit 2016 zeichnet Thomas Wallmer als Leitender Revisor. Aufgrund der Rotati-
onspflicht ist es die letzte Generalversammlung fur Herrn Wallmer in dieser Funktion. Im Namen des Verwal-
tungsrats bedankt sich der Vorsitzende bei ihm fir die sehr gute Zusammenarbeit in den letzten 7 Jahren und
winscht ihm alles Gute.

Antrag: Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl der PricewaterhouseCoopers AG, Zirich, als
Revisionsstelle der Gesellschaft fiir das Geschéaftsjahr 2022.

Der Vorsitzende erteilt das Wort zu diesem Antrag, dieses wird nicht verlangt.

Resultat: Die Generalversammlung wéhlt bei 1'495'037 vertretenen Stimmen PricewaterhouseCoopers AG,
Ziirich, mit 1'347'890 Ja-Stimmen, 105'968 Nein-Stimmen und 40'927 Stimmenthaltungen als Revisionsstelle
fur die Zeit bis zum Abschluss der nédchsten ordentlichen Generalversammiung

4.4 Wiederwahl des unabhangigen Stimmrechtsvertreters

Antrag: Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl der Anwaltskanzlei Keller KLG, Zrich, als unabhangi-
gen Stimmrechtsvertreter fur eine einjahrige Amtsdauer bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen
Generalversammliung.

Der Vorsiizende schreitet zur Abstimmung. Das Wort wird nicht gewiinscht.
Resultat: Die Generalversammlung wéhlt bei 1'495'037 vertretenen Stimmen die Anwaltskanzlei Keller KLG,

Zirich, mit 1'452'505 Ja-Stimmen, 2'151 Nein-Stimmen und 40'127 Stimmenthaltungen als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter fiir Zeit bis zum Abschluss der ndchsten ordentlichen Generalversammlung.

5 Abstimmungen Uber die Vergiitung der Mitglieder des Verwaltungsrats und der
Geschéftsleitung
5.1 Konsultativabstimmung tber den Vergutungsbericht 2021

Antrag: Der Verwaltungsrat beantragt, den Vergutungsbericht fur das Geschéaftsjahr 2021 im Rahmen
einer nicht bindenden Konsultativabstimmung gutzuheissen.

Der Vorsitzende eréffnet die Diskussion, diese wird nicht verlangt.

Resultat: Die Generalversammliung heisst bei 1'495'037 vertretenen Stimmen den Vergiitungsbericht fiir das
Geschéftsjahr 2021 mit 1'381'654 Ja-Stimmen, 70'474 Nein-Stimmen und 42'609 Stimmenthaltungen gut.

5.2 Genehmigung der maximalen Vergutung der Mitglieder des Verwaltungsrats von der ordentlichen
Generalversammlung 2022 bis zur ordentlichen Generalversammiung 2023

Antrag: Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung einer Vergutung fur die Mitglieder des Verwaltungs-
rats fur die Zeitspanne von der ordentlichen Generalversammliung 2022 bis zur ordentlichen Generalver-
sammlung 2023 im Gesamtbetrag von maximal CHF 690'000.

Der Vorsitzende eréffnet die Diskussion, diese wird nicht verlangt.
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Resultat: Die Generalversammliung genehmigt bei 1'495'037 vertretenen Stimmen die Vergitung fir die Mit-
glieder des Verwaltungsrats fiir die Zeitspanne von der ordentlichen Generalversammiung 2022 bis zur or-
dentlichen Generalversammliung 2023 im Gesamtbetrag von maximal CHF 690'000 mit 1'347'570 Ja-Stim-
men, 104'356 Nein-Stimmen und 42'529 Stimmenthaltungen.

5.3 Genehmigung der maximalen Vergutung fur die Mitglieder der Geschaftsleitung fur die Zeitspanne
des Geschéftsjahrs 2023

Antrage:

e Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung einer fixen Vergutung fur die Mitglieder der Ge-
schaftsleitung fur das Geschaftsjahr 2023 im Gesamtbetrag von maximal CHF 1'900'000.

e Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung einer leistungsabhéngigen Vergutung fur die Mitglie-
der der Geschaftsleitung fur das Geschaftsjahr 2023 im Gesamtbetrag von maximal CHF 1'240'000.

Der Vorsitzende erteilt das Wort zu den Antragen, dieses wird nicht verlangt.

Resultat: Die Generalversammlung genehmigt bei 1'495'037 vertretenen Stimmen die beiden Antrége der
maximalen Vergitung fir die Mitglieder der Geschéftsleitung fiir die Zeitspanne des Geschéftsjahrs 2023 je
einzeln im einem Wahldurchgang wie folgt:

e Genehmigung einer fixen Vergitung fir die Mitglieder der Geschéftsleitung fiir das Geschéftsjahr
2023 im Gesamtbetrag von maximal CHF 1'900'000 mit 1'398'837 Ja-Stimmen, 52'303 Nein-Stimmen
und 43'715 Stimmenthaltungen.

e Genehmigung einer leistungsabhéngigen Vergitung fiir die Mitglieder der Geschéftsleitung fir das
Geschéftsjahr 2023 im Gesamtbetrag von maximal CHF 1240'000 mit 1'393'430 Ja-Stimmen, 56786
Nein-Stimmen und 44'639 Stimmenthaltungen.

6 Verschiedenes

Im Namen des Verwaltungsrats bedankt sich der Prasident bei den Aktionaren fur ihre Teilnahme an der
Generalversammlung, mit der sie ihr Interesse an der Firma manifestieren.

Der Vorsitzende erkundigt sich nach offenen Fragen und Anregungen seitens der Aktionare an den Verwal-
tungsrat:

Erwin Scherrer, Schlieren

Herr Scherrer dankt der Firma fir die gute Leistung und dass trotz schwierigem Jahr eine Dividende ausbe-
zahlt wird. Seiner Meinung nach sollte bei einem schlechten Ergebnis keine Dividende ausgeschuttet werden.
Er hat grosses Vertrauen in Orell Fussli. Er fragt, weshalb der Eigenfinanzierungsgrad bei 75% liegt, das Ei-
genkapital jedoch sehr fief ist.

Der Vorsitzende dankt Herrn Scherrer fur seine Worte und iberlasst dem CFO, Reto Janser die Beantwortung
der Frage. Dieser begrundet die Reduktion mit der direkten Verrechnung des Goodwills aus den Akquisitionen
sowie der Fremdwahrungsbewertung von Positionen der auslandischen Tochtergesellschaften mit dem Eigen-
kapital.

Hans-Rudolf Andrist, Niederglatt

Herr Andrist ist Pensionar der Orell Fussli und dankt dem Verwaltungsrat, der Geschaftsleitung und den Mitar-
beitenden fur ihre Leistung. Er hat den Eindruck, dass die Mitarbeitenden nicht mehr im Mittelpunkt der Unter-
nehmung stehen, wie zu der Zeit, als er fiir die Firma tatig war. Zudem bedauert er, dass es keine Mitarbeiter-
zeitung mehr gibt, durch welche die Pensionare uber das Geschehen der Firma jeweils informiert wurden.

Der Vorsitzende versichert, dass die Mitarbeitenden im Zentrum von Orell Fussli stehen und man darum be-

miuht sei, die Mitarbeitenden sowie die Pensionare tUber die Geschehnisse rund um Orell Fussli zu informie-
ren.
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Der CEO fugt an, dass regelmassig Mitarbeiterumfragen durchgefiihrt werden, um zu wissen, wie es um die

Zufriedenheit der Mitarbeitenden steht. 2021 wurde die letzte durchgefiihrt und diese fiel einiges besser aus,

als jene in 2017. Fur den internen Informationsfluss wurde eine digitale Kommunikationsplattform eingefthrt,

welche sich auch besonders wahrend Corona gut bewahrte. Aufgrund Corona konnten die jahrlichen Pensio-
narenanlasse nicht durchgefuhrt werden, der nachste findet nun aber im September wieder statt.

Der Vorsitzende schliesst die Generalversammiung um 11.10 Uhr und ladt die Anwesenden zum traditionellen
Aperitif ein.

Zurich, 23. Mai 2022

Der Vorsitzende: Die Protokollftihrerin:
Dr. Martin Folini {Alexandra Torres
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