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ORELL FUSSLI GRUPPE
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KONSOLIDIERTE ERFOLGSRECHNUNG

in Mio. CHF 2010 2009 2008 2007
Erlose 317.7 306.3 367.2 3784
EBITDA' 31.3 24.3 54.1 57.8
Betriebsergebnis' 14.1 14.6 38.6 42.2
Erfolg aus Verkauf Tochtergesellschaften / Liegenschaften 8.5 21.2
Reingewinn 10.6 14.7 48.0 29.9
Eigenkapital vor Minderheiten 166.5 170.2 170.8 137.8

GEWICHTETER PERSONALBESTAND

2010 2009 2008 2007
Vollzeitiquivalente 1 046 1027 1104 1118

AKTIENSTATISTIK

in CHF 2010 2009 2008 2007
Hochst 145.90 162.00 215.00 209.00
Tiefst 131.00 130.00 138.50 161.00
Gewinn pro Aktie’ 540 7.50 24.47 15.25
Dividende pro Aktie® 2.50 2.50 8.00 5.00

! Im Jahr 2008: vor Verkauf Tochtergesellschaften. Im Jahr 2009: vor Verkauf Tochtergesellschaften und Immobilien.

2 Das Aktienkapital besteht per 31. Dezember 2010 aus 1960 000 Namenaktien 3 1 CHF nominal.
 Antrag an Generalversammlung vom 10. Mai 2011.



KENNZAHLEN

VERKAUFSERLOS NACH DIVISIONEN

in Prozent

2 5% Division Atlantic Zeiser
3 2% Division Sicherheitsdruck

38% Division Buchhandel

Total Umsatz CHF 317,7 Mio.
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BETRIEBSERGEBNIS NACH DIVISIONEN

in Prozent
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99 A) Division Sicherheitsdruck —6 /o Division Atlantic Zeiser

1 5% Division Buchhandel

Total Betriebsergebnis CHF 14,1 Mio.

ATLANTIC ZEISER SICHERHEITSDRUCK BUCHHANDEL'
in Mio. CHF in Mio. CHF in Mio. CHF
20 30 9
10 20 6
10 3
-10
o6 o7 08 09 10 06 o7 08 09 10 06 o7 08 09 10

! Inkl. Verkauf Liegenschaft im Jahr
2009.



DIE ORELL FUSSLI GRUPPE

Orell Fiissli ist als internationale Industrie- und Handelsgruppe fokussiert auf die Kern-
geschifte Banknoten- und Sicherheitsdruck, Industriesysteme zur Individualisierung von
Wertdokumenten und Markenprodukten sowie Buchhandel. Der Buchverlag bildet die
traditionsreiche Basis des Unternehmens mit Sitz in Ziirich —seit 1519. Entsprechend den
Geschiftsaktivititen wird Orell Fissli in drei Divisionen und verschiedenen Verlags-
geschiften gefiihrt.

Im Bereich Banknoten- und Sicherheitsdruck produziert Orell Fiissli Banknoten, Aus-
weise sowie Wertdokumente und ist bekannt fiir innovative Anwendungen von Druck-
verfahren und Technologien. Der Bereich Industriesysteme stellt industrielle Systeme
zum digitalen Bedrucken und Kodieren von Banknoten, Pass- und Wertdokumenten,
Plastikkarten, Etiketten sowie Verpackungen her. Mit seiner Buchhandelsgruppe ist
Orell Fiissli in der Schweiz Branchenfiihrer.

Orell Fiissli erzielt mit tiber 1000 Mitarbeitenden an Standorten in 10 Lindern einen
Umsatz von rund CHF 320 Mio. und ist an der Schweizer Borse SIX Swiss Exchange
kotiert.
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EDITORIAL

Editorial
Sehr geehrte Aktionarin
Sehr geehrter Aktionar

Das Jahr 2010 hat sich gesamtwirtschaftlich, insbesondere auch in der Schweiz, im Vergleich zu den
Vorjahren giinstig entwickelt. Spezifische Faktoren haben bewirkt, dass die Orell Fiissli Gruppe in
ihren Hauptaktivititsfeldern davon nicht im erhofften Ausmass profitieren konnte. Dafiir gibt es
externe und interne Griinde. Aufgabe von Verwaltungsrat und Geschiftsleitungistes, diese sauber zu
analysieren und entsprechende Korrekturen einzuleiten.

Im Rahmen einer SWOT-Analyse, die durch den seit Mitte Jahr amtierenden CEO Michel Kunz ein-
geleitet worden ist, wurden Schwichen identifiziert sowie Prozess- und Kostenverbesserungen initi-
iert. Ebenfalls angelaufen, aber noch nichtabgeschlossen ist eine Schirfung der strategischen Pline mit
einer Fokussierungaufrealistische Marktchancen unter Ausniitzung der eigenen Stirken. Leider muss-
ten wir dabei feststellen, dass fritheren diesbeziiglichen Bemiithungen nicht der erwartete Erfolg
beschieden war. Im Gegenzug zeichnet sich ertrags- und kostenseitig ein erhebliches Verbesserungs-
potenzial ab, welches in diesem und im nachsten Jahr auszuschépfen ist.

Wie prisentierte sich das Umfeld im Jahr 2010 fiir unsere wichtigsten Aktivititsfelder? Im Bankno-
tendruck herrscht im internationalen Markt ein intensiver Preiswettbewerb. Orell Fiissli musste mit
weiteren Kostensenkungsprogrammen reagieren, zumal die Wechselkursentwicklungen bei Euro und
Dollar die Wettbewerbsposition zusitzlich belasten. Wie bereits frither berichtet, wurde die Publika-
tion der neuen Schweizer Banknoten um mindestens zwei Jahre verschoben. Damit wurde 2010 wie
das Vorjahr zu einem Zwischenjahr, allerdings abgefedert durch den Neudruck von Schweizer Bank-
noten der sich in Umlaufbefindlichen 8. Emission. Orell Fiissli erwartet, dass die Produktion der neuen
Schweizer Noten gegen Ende 2011 beginnen kann. Dies wird sich allerdings erst im Folgejahr in den
Ergebnissen niederschlagen.

Im Industriebereich bei Atlantic Zeiser hat sich das Geschift zwar erholt, allerdings noch nicht in
einem Ausmass wie in anderen Sektoren der Investitionsgiiterindustrie. Ohne ausserordentliche
Abschreiber hitte immerhin ein positiver EBIT realisiert werden konnen, was eine substanzielle Ver-
besserung zum Vorjahr bedeutet. Dank interessanten neuen Anwendungen beim Digitaldruck ist die
Ausgangslage fiir 2011 deutlich positiver als noch vor einem Jahr.

Trotz einer stabilen und guten Konsumentennachfrage in der Schweiz kimpfte der Buchhandel
gegen riickldufige Tendenzen. Die zunehmende Verlagerung der Buchkiufe ins preissensible Internet,
die wachsende Konkurrenz zum gedruckten Buch durch elektronische Medien, aber auch Preissen-
kungen um durchschnittlich 5% tibers Jahr, nicht zuletzt als Folge des Euro-Kurszerfalles, haben die
Umsatzerwartungen zunichte gemacht. Trotzdem haben erneute Verbesserungen auf der Kostenseite
zu einer Erh6hung der betrieblichen Ertragskraft gefithrt. Der Gewinn hitte sogar hoher sein kénnen,
wenn nicht Bereinigungen der Verkaufsflichen zu ausserordentlichen Kosten gefithrt hitten.

Der Verwaltungsrat hat beschlossen, fiir die Rechnungslegung ab 2011 vom IFRS-Standard auf
Swiss GA AP FER umzustellen. Ausschlaggebend ist die kontinuierlich wachsende Anzahl von neuen
Auflagen, die den Aufwand beim Unternehmen erhéhen, ohne dass daraus ein Mehrnutzen fiir die
Aktiondre oder das Unternehmen resultiert. Im Gegenteil beeintrichtigt die zunehmende Komplexi-
taitdes IFRS-Regelwerkes bei einem Unternehmen der Grésse von Orell Fiissli die Transparenz fiir die

VERWALTUNGSRAT ORELL FUSSLI HOLDING AG

Dr.Klaus Oesch'?
Dr. Rudolf Rentsch?
Dr. Rudolf W. Hug!
Dr. Hans Kuhn!
Nick Huber?

Prisident

Vizeprisident

! Mitglied des Entschidigungsausschusses
2 Mitglied des Prifungsausschusses
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EDITORIAL

Aktionire. Trotz der Reduktion des hausinternen Aufwandes werden Transparenz und Detaillierungs-
grad der Berichterstattung mit den neuen Standards kaum leiden. Dafiir werden der Verwaltungsrat
und die Geschiftsleitung sorgen. Die Folge dieser Umstellung wird eine Verschiebung des Titels vom
Main Standard der SIX Swiss Exchange zum Domestic Standard (Local Caps) sein. Nach unserer Beur-
teilung wird dies keinen Einfluss auf den Aktienkurs und die Kapitalmarktfihigkeit der Gesellschaft
haben.

Der Verwaltungsrat und die Geschiftsleitung sind mit den erreichten Resultaten nicht zufrieden,
auch wenn exogene Sonderfaktoren den unbefriedigenden Geschiftsgang in den einzelnen Divisionen
wesentlich beeinflusst haben. Wir werden alles daran setzen, Chancen wirkungsvoll zu nutzen und
Schwichen zu eliminieren. Nebst den bereits angesprochenen Massnahmen gehéren dazu auch eine
schnellere Einfiihrung von neuen Produkten am Markt sowie personelle Erginzungen und Weiter-
bildungen bei den Fithrungskriften. Die Organisation und die Besetzung von Schliisselfunktionen
miissen den wachsenden Anforderungen an Flexibilitit und nachhaltige Fithrung angepasst werden.
Erste Schritte haben wir im abgelaufenen Jahr eingeleitet. Einen wichtigen Beitrag soll die Ubernahme
der CEO-Funktion durch Michel Kunz per Mitte 2010 leisten.

Dank der sehr soliden Bilanzstrukturist Orell Fiissli in der Lage, Wachstum durch Akquisitionen zu
fordern. Nebst der aktiven Bewirtschaftung des Geschiftsfeldportfolios gehdren dazu auch taktische
Akquisitionen, wie im Fall der Akquisition der Software-Firma SOFHA GmbH oder der Vermégens-
iibernahme der B6we Cardtec im vergangenen Jahr. Damit strebten wir an, fiir die Atlantic Zeiser
Gruppe die eigene Marktleistung zu erginzen und die Fachkompetenz auf spezifischen Gebieten zu
erhohen. Der Verwaltungsrat will an seinen finanziellen Vorgaben festhalten, namlich 10% Umsatz-
wachstum per annum und eine Gesamtkapitalrendite auf der Rechnungsbasis RONA von 15%. Berei-
nigtum Verinderungen im Konsolidierungskreis und unter Beriicksichtigung von Wihrungsverschie-
bungen betrug das Umsatzwachstum im Berichtsjahr 9%, der RONA blieb mit 7,1% deutlich unter den
Vorgaben. Die 41% Zunahme des betrieblichen Cashflows nach internen Beurteilungskriterien zeigt
die operationellen Verbesserungen im abgelaufenen Jahr auf. Der Verwaltungsrat ist tiberzeugt, mit
den 2010 eingeleiteten Massnahmen den Weg zuriick zu den gewohnten Ertragsrelationen zu finden.
Zusitzlich zihlen wir auf eine solide Nachfrage nach Banknoten, einen wachsenden Bedarf fiir indivi-
dualisierten Druck bei jeglicher Art von Produkten und Verpackungen sowie auf die Chancen, die der
Technologiewandel bei Printmedien nebst den Risiken mit sich bringt.

Im Einklang mit der bisher ausgeiibten Dividendenpolitik schligt der Verwaltungsrat der General-
versammlung eine gegeniiber Vorjahr gleich bleibende Dividende von CHF 2.50 pro Aktie vor. Die
bereits eingeleitete Verjiingung des Verwaltungsrates wird fortgesetzt. Die Mitglieder Dr. Rudolf W.
Hug und Dr. Rudolf Rentsch scheiden aufgrund der reglementarischen Amtszeitbeschrinkung aus
dem Verwaltungsrataus. Wir verdanken ihre wertvolle Unterstiitzung und die kollegiale Zusammen-
arbeit wahrend vieler Jahre. Als Ersatz wird der Generalversammlung vom 10. Mai 2011 die Zuwahl
von Dewet Moser, Gonpo Tsering, Andreas S. Wetter und Dieter Widmer vorgeschlagen. Die Erho-
hung der Anzahl Ratsmitglieder dient der Kontinuititssicherung, entspricht aber auch dem Wunsch
der Grossaktionare, das Gremium zu verstirken.

Wir danken an dieser Stelle unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fiir die loyale Zusammen-
arbeit und ihren grossen Einsatz. Unseren Kunden und Aktioniren danken wir fiir das Vertrauen, das
sie unserem Unternehmen und seinen Organen entgegenbringen.

Ziirich, im April 2011

.-ﬂ
.J:I | f
W
Dr. Klaus Oesch Michel Kunz
Prisident des Verwaltungsrats CEO
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GESCHAFTSGANG

Geschaftsgang
2010

Orell Fiissli verzeichnete im Berichtsjahr einen leicht h6heren Umsatz und trotz deutlichen
operativen Fortschritten einen tieferen Gewinn. Die Umsatzerwartungen wurden nicht
erfiillt, hauptsichlich wegen der nur zogerlich einsetzenden Erholung im Industriegeschift
von Atlantic Zeiser, eines Zwischenjahrs im Sicherheitsdruck und eines riicklaufigen Buch-
handelsgeschifts. Der Gewinnriickgang spiegelt die ausserordentlichen Ertrige, die den
Gewinnim Vorjahr stirkten. Fiir das Jahr 201 1 fokussiert das Unternehmen auf operative Ver-
besserungen und rechnet mit einer Erh6hung von Umsatz und Ertrag.

Orell Fiissli erzielte im Geschiftsjahr 2010 einen Umsatz von CHF 317,7 Mio. Dies entspricht einer
Steigerung um 4 % gegeniiber Vorjahr. Bereinigt um Wihrungseinflisse und Verdnderungen im Kon-
solidierungskreis betrug der Umsatzzuwachs der fortgefithrten Geschifte 9%. Das Betriebsergebnis
der Orell Fiissli Gruppe reduzierte sich auf CHF 14,1 Mio. (2009: CHF 23,1 Mio., inkl. CHF 8,5 Mio.
ausserordentliche Ertrige). Gegentiber dem Vorjahr erzielte Orell Fiissli jedoch einen deutlichen ope-
rativen Fortschritt: Der EBITDA steigerte sich von CHF 24,3 Mio. auf CHF 31,3 Mio. Der betriebliche
Cashflow nach internen Beurteilungskriterien nahm um 41% zu. Der Reingewinn lag bei CHF 10,6
Mio. (2009: CHF 14,7 Mio.).

Die Bilanz von Orell Fiissli ist nach wie vor in einem robusten Zustand; nicht zuletzt dank einer
nachhaltigen Bilanzverkiirzung um CHF 40 Mio., vor allem durch Reduktion des Umlaufvermégens.
Der Freie Cashflow betrigt CHF 14,0 Mio. Die Net-Cash-Position nahm von CHF 13,0 Mio. im Vor-
jahrauf CHF 21,4 Mio. zu. Das Unternehmen ist mit einer Eigenkapitalquote (inklusive Minderheits-
anteilen) von 70,0 % (Vorjahr CHF 61,6 %) vorbereitet fiir Expansionsprojekte.

Die deutsche Tochtergesellschaft Atlantic Zeiser ist weitgehend iiber Equity Loans finanziert. Die
Wechselkursschwankungen der Darlehen werden in der Konzernrechnung iiber die Eigenmittel ver-
bucht und haben somit keinen Einfluss auf das Ergebnis. Diese stichtagbezogenen Wechselkurs-
schwankungen betrugen CHF 5,2 Mio. Im nicht revidierten Halbjahresabschluss wurden diese Wech-
selkursschwankungen fehlerhaft mit CHF 3,5 Mio. Aufwand iiber die Erfolgsrechnung verbucht.

SEGMENTZAHLEN
in CHF 1000 2010 2009 2008 2007
Division Atlantic Zeiser
Verkaufserlose 79 151 72 536 104 984 111 507
Betriebsergebnis (EBIT) -903 -4 427 7 275 13568
Division Orell Fiissli Sicherheitsdruck
Verkaufserlose 100 556 85323 102 980 97 503
Betriebsergebnis (EBIT) 13993 16 704 23983 18 206

Division Buchhandel

Verkaufserlose

119 861 123 629 122 747 121 509

Betriebsergebnis (EBIT)

2153 6308 3423 4779

ENTWICKLUNG RONA ORELL FUSSLI GRUPPE

in Prozent

25 Orell Fiissli betrachtet den RONA! (Return on Net Assets) als Zielgrosse fiir das Port-
foliomanagement. Die Orell Fiissli Gruppe will nachhaltig 10% im Umsatz wachsen

20 und einen RONA von 15% erzielen.

15

10

5

06 o7 08 09 10

! Betriebsergebnis vor Verkauf Tochtergesellschaften/Nettoaktiven, inklusive abgeschriebenen Goodwills.

4
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GESCHAFTSGANG

Division Atlantic Zeiser

Atlantic Zeiser steigerte im Geschiftsjahr 2010 den Verkaufserls in Euro gegeniiber Vorjahrum 18% (in
CHF um 9%). Die Mirkte fiir Investitionsgiiter, speziell bei Kartensystemen und Digitaldrucklésungen,
waren weiterhin von Unsicherheit geprigt. Der Betriebsverlust konnte auf CHF 0,9 Mio. (2009: CHF 4,4
Mio.) reduziert werden. Ohne ausserordentliche Aufwinde resultierte ein positives Betriebsergebnis von
CHF 1,0 Mio. Allerdings kamen die operativen Fortschritte und die Marktbearbeitung mit neuen
Produkten langsamer voran als erwartet. Durch gezielten Einsatz von Kurzarbeit konnte Atlantic Zeiser
Kosten senken und musste bei der Stammbelegschaft keine weiteren Stellen abbauen.

Die Geschifte im Bereich Banknoten- und Sicherheitsdrucksysteme entwickelten sich {iber das
gesamte Jahr positiv. Dank einem guten Auftragsbestand und einer h6heren Nachfrage bei Nummerier-
werkslésungen konnte Atlantic Zeiser den Verkaufserlés in diesem Bereich gegentiber Vorjahr steigern.

Der Kartenbereich litt unter der riicklaufigen Marktentwicklung. Atlantic Zeiser ist in diesem
Bereich weiterhin gefordert, da mit einer langsamen Erholung der Stammmirkte gerechnet werden
darfund neue Marktsegmente erschlossen werden miissen.

Im Bereich Digitaldrucksysteme fiir Industrieanwendungen trug der Ausbau des Vertriebs- und des
Hindlernetzes zu einer Steigerung von Bestellungseingang und Umsatz bei. Insgesamt setzte sich das
Wachstum im Modulverkauf sowie bei integrierten Systemen zur Kennzeichnung mittels industriel-
len Digitaldrucks fort. Das Wachstumspotenzial dieses Bereiches ist vielversprechend.

Ereignisse:

Atlantic Zeiser hat im Berichtsjahr durch Eigenentwicklungen strategisch wichtige Erweiterungen
des Produktportfolios vorgenommen. So konnten z.B. im Jahr 2010 neue Digitaldruckmodule in
Drucksysteme fiir Steuerbanderolen und Sicherheitsdokumente eingesetzt werden. Die Ubernahme
von Vermogenswerten der ehemaligen Béwe Cardtec per 1. Oktober 2010 ermdoglichte Atlantic
Zeiser den Eintrittin neue Segmente im Bereich der Kartenpersonalisierung. Auf der Cartes 2010, der
bedeutendsten Messe fiir Kartenpersonalisierung, standen die Persoline, eine Maschine zum
Hochgeschwindigkeits-Personalisieren von ID-Karten, und die Persomail, eine Losung fiir den
individualisierten Versand von Karten, sowie die Softwareplattform PMP von Cardtech fiir sicheres
Datenmanagement im Mittelpunkt des Interesses.

Dank der Akquisition der SOFHA GmbH im Januar 2010 verfiigt Atlantic Zeiser {iber eine eigene
Entwicklung, um einen PDF-Workflow im industriellen Digitaldruck verarbeiten zu kdnnen. Obwohl
der PDF-Workflow zunehmend Industriestandard wird, auch fiir individualisierten Digitaldruck,
reprasentieren diese Fihigkeiten immer noch Alleinstellungsmerkmale. Auf der IPEX 2010, einer der
weltweit wichtigsten Druckmessen, stellte Atlantic Zeiser den Digitaldrucker Gamma fiir den Vier-
farbendruck und die Graustufendruckermodelle Delta vor. Die Systemlésungen wurden unter dem
Markennamen Digiline standardisiert. Somit bietet Atlantic Zeiser nunmehr vorkonfigurierte
Branchenl6sungen fiir die Individualisierung von Produkten wie auch Systeme fiir die Personalisierung
von Sicherheitsdokumenten an. Atlantic Zeiser hat 2010 unter dem Begriff «Late Stage Customization»
Systeme an namhafte Unternehmen der Pharma-Branche geliefert. Dabei handelt es sich um den
Verpackungsdruck bei hoher Druckqualitit zum spitest moglichen Zeitpunkt innerhalb bestehender
Produktionsprozesse. Diese Technik hilft den Anwendern, die Prozesskosten signifikant zu senken.

Division Orell Fiissli Sicherheitsdruck

Besondere Anstrengungen hat Orell Fiissli Sicherheitsdruck 2010 fiir die Bearbeitung des internatio-
nalen Banknotendruckmarktes unternommen. Es ist Orell Fiissli gelungen, die Kundenbasis zu erwei-
tern und auch Folgeauftrige von bestehenden Kunden zu gewinnen. Die Anzahl produzierter
Banknoten erreichte einen Rekordstand. Orell Fiissli Sicherheitsdruck steigerte den Verkaufserlos im
Geschiftsjahr 2010 um 18% auf CHF 100,6 Mio. (2009: CHF 85,3 Mio.).
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GESCHAFTSGANG

Die Uberkapazititen im Markt der Banknotenherstellung und die Wihrungsverschiebungen im

Euro- und Dollarraum driickten auf die Preise, was sich negativ auf das operative Ergebnis auswirkte.
Das Betriebsergebnis reduzierte sich um 16 % auf CHF 14,0 Mio. (2009: CHF 16,7 Mio.). Der Markt fiir
den Druck von Banknoten erfuhr in der zweiten Hilfte des Geschiftsjahres eine Belebung.
Ereignisse:
Im Berichtsjahr hat Orell Fiissli Sicherheitsdruck intensiv an der Optimierung der Geschiftsprozesse
gearbeitet und die Strukturen neu ausgerichtet. Parallel dazu hat die Division ein neues ERP-System
evaluiertund eingefiihrt. Durch die Steigerung der Produktionseffizienz und optimierte Abldufe arbei-
tet Orell Fissli laufend an der Verbesserung der Konkurrenzfihigkeit.

Zusammen mit den Technologielieferanten trieb Orell Fussli die Vorbereitungen fiir die neue
Schweizer Banknotenserie intensiv voran. Der Druck der 9. Emission der Schweizer Banknoten
musste wegen der Verzogerung bei der Bereitstellung neuer Sicherheitsmerkmale, wie Anfang 2010
gemeldet, um rund zwei Jahre verschoben werden. Dies fiihrte zu Liicken bei der Kapazititsauslastung.
Eswird nun mit einer Produktionsaufnahme gegen Ende dieses Jahres gerechnet, sodass fiir Orell Fiissli
ab 2012 wieder mit einer Normalauslastung gerechnet werden kann. «Relief» steht fiir ein neues
Sicherheitsmerkmal, das von Orell Fiissli entwickelt wurde und bereit ist fiir eine Erstanwendung im
Banknotenmarkt. Dabei handelt es sich um einen Software-gesteuerten Zellenraster, der es ermog-
licht, Objekte mit 3D-Eindruck darzustellen. Ein anderes neuartiges Sicherheitsmerkmal, «Pageguard»
fiir Reisedokumente, wurde an der Intergraf-Konferenz prisentiert. Mit Pageguard werden Mani-
pulationsversuche sofort und einfach erkennbar.

Division Orell Fiissli Buchhandel

Verinderungen beim Leseverhalten und erhéhter Druck auf die Verkaufspreise wegen des Euro-Kurs-
zerfalls fiihrten bei Orell Fiissli Buchhandel im Berichtsjahr zu einer Reduktion der Verkaufserl6se um
3%auf CHF 119,9 Mio. (2009: 123,6 Mio.). Im Buchhandel ist eine Verschiebung zugunsten des Inter-
netverkaufs und zu Downloads des kontinuierlich wachsenden digitalen Buchinventars feststellbar.
Erfreulich war eine erneut starke Zunahme des Grosskundengeschiftes. Ohne Berticksichtigung des
Buchgewinnes aus dem Verkauf einer nicht betriebsnotwendigen Liegenschaft im Jahr 2009 konnte
die Division das operationelle Ergebnis gegentiber Vorjahr um 23 % auf CHF 2,2 Mio. steigern.
Ereignisse:

Aus Renditetiberlegungen wurden im Berichtsjahr die Buchhandlungen in Schaffhausen und in
Bernan der Spitalgasse geschlossen. Die Bereinigung von unwirtschaftlichen Verkaufsflichen wird im
Jahr 2011 fortgefiithrt. Die Spezialbuchhandlung fiir Architektur, Design, Fotografie und Kunst im
Ziircher Niederdorf wurde im Februar 2011 aufgehoben und neu in das erweiterte Hauptgeschift im
Kramhof an der Fisslistrasse integriert. Durch Standortbereinigungen will die Geschiftsleitung
Voraussetzungen fiir eine Starkung der Ertragskraft schaffen. Zur Verbesserung der Sortimentssteue-
rung installierte Orell Fiissli eine professionelle Betreuung fiir buchaffine Zusatzsortimente, mit wel-
chem die Flichenproduktivitit der Ladengeschifte gesteigert werden soll.

Um der zunehmenden Verlagerung des Buchhandels ins Internet Rechnung zu tragen, hat Orell
Fissli nebst books.ch eine zweite Plattform, storyworld.ch, er6ffnet, die vor allem die preissensible
Kundschaftansprechen soll. Orell Fiissli hat verschiedene Projekte lanciert, um den Fahrtaufnehmen-
den Zugbei E-Books nichtzu verpassen, auch wenn dieser Wettbewerb momentan noch wenig struk-
turiertist.

Orell Fiissli Verlagsgeschifte

Die Aktienmehrheit an der Photoglob AG wurde im Frithjahr 2010 an den Geschiftsfiihrer verkauft.
Dadurch reduzierte sich der Umsatz im Konsolidierungskreis der Orell Fiissli Verlagsgeschifte. Der
Verkaufserl6s der im Berichtsjahr konsolidierten Geschifte stieg um 2 %. Das Betriebsergebnis bleibt
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leicht negativ. Nebst der Abgabe der unternehmerischen Verantwortung fiir Photoglob wurden wei-
tere kostenrelevante Massnahmen initiiert, welche sich im Laufe des Jahres 2011 auswirken werden.
Ereignisse:

Der erfolgreichste Titel des Jahres 2010 war Daniel Ammanns «King of Oily, eine Biografie des
legendiren Rohstoffhindlers Marc Rich. 21 000 verkaufte Exemplare innerhalb von fiinf Monaten
sicherten dem Titel einen Spitzenplatz auf der nationalen Bestsellerliste wie auch auf der «Liste der
meistverkauften Wirtschaftsbiicher» im «Manager-Magazin». Im Bereich Wirtschaft machten zwei
Titel von sich reden: einerseits René Zeyers «Zaster und Desaster», der Nachfolgetitel seines Best-
sellers «Bank-Banker-Bankrott», anderseits Walter Wittmanns «Staatsbankrotty. Wichtige Umsatz-
triger waren zudem die Titel der Reihe «Barbapapa» aus dem Atlantis Verlag, «Globiam Flughafenn, die
Mathematik- und Geschichtslehrwerke sowie die Textausgaben fiir kaufmannische Auszubildende
und die neu aufgelegten Gesetzeswerke zu ZGB und OR.

Personelles

Im Februar 2010 verliess der CEO der Gruppe, Sonke Bandixen, das Unternehmen in gegenseitigem
Einvernehmen. Die CEO-Aufgaben wurden interimistisch vom Verwaltungsratsprisidenten wahr-
genommen. Ab Juli 2010 (Eintritt Mai 2010) tibernahm Michel Kunz als CEO die Fithrung der Orell
Fissli Gruppe. Im Zusammenhang mit Umorganisationen schieden 2010 die Leiter IT, Serge Mouttet,
und Human Resources, Martin Tobler, aus der Geschiftsleitung und aus dem Unternehmen aus.
AnfangJanuar 2011 wurde Peter Crottogini zum Leiter Human Resources und Mitglied der Geschifts-
leitungernannt. Am 1. Mdrz 2011 trat Dr. Matti Schiisseler die Nachfolge des Verlagsleiters Alex Aepli
an, der Ende 2010 in den Ruhestand getreten war. Der Verlag wurde wihrend einer kurzen Vakanz
interimistisch durch Michel Kunz gefiihrt.

Ausblick Divisionen und Gruppe

Orell Fiissli geht fiir das Jahr 2011 von einer Belebung der Nachfrage nach neuen Digitaldrucklésun-
genaus. Trotz einer Marktbelebung wird beim Sicherheitsdruck aufgrund des intensiven internationa-
len Wettbewerbs und des erst fiir das vierte Quartal geplanten Produktionsstarts der neuen Schweizer
Banknoten mit einem verhaltenen Geschiftsjahr gerechnet. Beim Buchhandelsgeschift stehen wei-
tere Veranderungen im Marktumfeld an, die nicht nur Risiken, sondern auch Chancen reprisentieren.
Gesamthaft rechnet die Orell Fiissli Gruppe fiir das Jahr 2011 mit weiteren operativen Forschritten
und einer noch schwer abschitzbaren Erh6hung von Umsatz und Ertrag.

GESCHAFTSLEITUNG (STAND 31.12.2010)

Michel Kunz! CEO

Johannes Caprez CFO

Dr. Anton Gasteiger Division Sicherheitsdruck
Oliver C. Mehler Division Atlantic Zeiser
Fabio Amato Division Buchhandel

Alex Aepli® Verlagsgeschifte

Hans Rudolf Andrist Sicherheit und Infrastruktur

Tab1.Juli2010 2bis 31. Dezember 2010

ORELL FUSSLI



Finanzbericht
2010

ORELL FUSSLI



N o=

KONZERNRECHNUNG DER ORELL FUSSLI GRUPPE
KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG 2010
KONSOLIDIERTE BILANZ PER 31. DEZEMBER 2010
VERANDERUNG DES KONSOLIDIERTEN EIGENKAPITALS
GELDFLUSSRECHNUNG

BILANZIERUNGSRICHTLINIEN

RISIKOMANAGEMENT

ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERNRECHNUNG

BERICHT DER REVISIONSSTELLE ZUR KONZERNRECHNUNG
JAHRESRECHNUNG DER ORELL FUSSLI HOLDING AG
ERGEBNISRECHNUNG 2010

BILANZ PER 31. DEZEMBER 2010

ERLAUTERUNGEN ZUR JAHRESRECHNUNG

BERICHT DER REVISIONSSTELLE ZUR JAHRESRECHNUNG
ORELL FUSSLI GRUPPE

GESAMTUBERSICHT DER WESENTLICHEN BETEILIGUNGEN

10

14
23
25
46
47

49
54

55



KONZERNRECHNUNG DER ORELL FUSSLI GRUPPE

1 KONZERNRECHUNG DER ORELL FUSSLI GRUPPE

1.1 KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG

in CHF 1000 ERLAUTERUNGEN 2010 2009
Verkaufserlose 4.1 313932 302377
Ubrige Betriebserlose 4.5 3778 3909

Total Betriebserlose 44 317710 306 286
Waren- und Materialaufwand -126 273  -134 455
Direkte Produktionskosten -17 005 -13 083
Bestandesinderungen Fertigfabrikate und Auftrige in Arbeit -8755 -749
Aktivierte Eigenleistungen 33 224

Total direkte Kosten -152000 -148063
Personalaufwand 4.6 -87 132 -88 669
Ubriger Betriebsaufwand 4.7 —47 304 —44 686
Abschreibungen und Wertminderungen -17 474 -10 297
Erfolg aus Verkauf von Anlagevermdégen 298 4557
Erfolg aus Verkauf von Tochtergesellschaften 4.37 -2 4000

Total Betriebsaufwand -151614  -135095

Betriebsergebnis (EBIT) 14 096 23128
Finanzertrag 2 829 1686
Finanzaufwand -2 904 -3 689
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen - -

Finanzergebnis 4.8 -75 -2003

Ergebnis vor Ertragsteuern 14 021 21125
Ertragsteuern 49 -1916 -2993

Jahresergebnis 12 105 18132
davon den Aktioniren der Orell Fiissli Holding AG anzurechnen 10593 14 699
davon den Minderheitsanteilen anzurechnen 1512 3433

IM EIGENKAPITAL ERFASSTE ERTRAGE UND AUFWENDUNGEN

in CHF 1000 ERLAUTERUNGEN 2010 2009

Jahresergebnis 12 105 18 132
Differenzen aus Wahrungsumrechnung -3 642 353
Wechselkurseffekte auf Darlehen mit Eigenkapitalcharakter -5165 -

Gesamtergebnis nach Steuern 3298 18 485
davon den Aktioniren der Orell Fiissli Holding AG anzurechnen 2 200 15 066
davon den Minderheitsanteilen anzurechnen 1098 3419

GEWINN PRO AKTIE

in CHF ERLAUTERUNGEN 2010 2009
Gewinn pro Aktie (verwissert und unverwissert) 4.10 5.40 7.50

Die Angaben von Seite 14 bis 45 bilden einen integrierten Bestandteil des Finanzberichts.
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KONZERNRECHNUNG DER ORELL FUSSLI GRUPPE

1.2 KONSOLIDIERTE BILANZ PER 31. DEZEMBER

in CHF 1000 ERLAUTERUNGEN 2010 2009
Aktiven
Fliissige Mittel 4.11 29 594 26 936
Wertschriften und Derivate 4.12 1102 87
Forderungen 4.13 44737 42 801
Forderungen aus Fertigungsauftrigen nach PoC 4.15 21219 40210
‘Warenvorrite 4.16 39520 51914
Kurzfristige Finanzforderungen 4.17 228 4537
Laufende Ertragsteuerforderungen 2 869 2 807
Total Umlaufvermogen 139 269 169 292
Sachanlagevermdégen 4.19 99 725 110 835
Immaterielle Anlagevermogen 4.20 9217 1984
Renditeliegenschaften 4.22 55 80
Beteiligungen 4.23 4753 2479
Langfristige Finanzforderungen 4.17 755 12 207
Guthaben aus Personalvorsorge 4.28 5362 4 805
Latente Ertragsteuerforderungen 4.29 4216 2902
Ubrige Anlagevermégen 1063 979
Total Anlagevermégen 125 146 136 271
Total Aktiven 264 415 305 563
Passiven
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 4.24 22 538 30711
Vorauszahlungen von Kunden 26 204 50 062
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 4.25 6 625 10 868
Laufende Ertragsteuerverbindlichkeiten 1268 1529
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 4.26 14 258 15490
Kurzfristige Riickstellungen 4.27 730 454
Total kurzfristiges Fremdkapital 71623 109 114
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 4.25 2 680 3108
Verbindlichkeiten aus Personalvorsorge 4.28 392 457
Langfristige Riickstellungen 4.27 395 414
Latente Ertragsteuerverpflichtungen 4.29 4273 4226
Total langfristiges Fremdkapital 7 740 8205
Aktienkapital 4.30 1960 1960
Kapitalreserve 4160 4160
Gewinnreserve 4.31 160 396 164 106
Total Eigenkapital vor Minderheiten 166 516 170 226
Minderheitsanteile 18 536 18018
Total Eigenkapital 185 052 188 244
Total Passiven 264 415 305563

Die Angaben von Seite 14 bis 45 bilden einen integrierten Bestandteil des Finanzberichts.
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KONZERNRECHNUNG DER ORELL FUSSLI GRUPPE

1.3 VERANDERUNG DES KONSOLIDIERTEN EIGENKAPITALS

in CHF 1000 Gewinn- Eigenkapital
Aktien- Kapital- reserve und vor Minder- Total
kapital reserve Jahresgewinn Minderheiten heitsanteile Eigenkapital
Eigenkapital per 1. Januar 2010 1960 4160 164 106 170 226 18018 188 244
Dividendenzahlung - - -4 900 -4 900 -1960 -6 860
Abgang Minderheiten durch Verkauf - - - - -291 -291
Zugang Minderheiten durch Kauf - - - - 1671 1671
Verbindlichkeit durch Aufkauf von Minderheiten - - -1010 -1010 - -1010
Gesamtergebnis nach Steuern - - 2 200 2 200 1098 3298
Total Eigenkapital per 31. Dezember 2010 1960 4160 160 396 166 516 18 536 185 052
Eigenkapital per 1. Januar 2009 1960 4160 164 720 170 840 15579 186419
Dividendenzahlung - - -15 680 -15 680 -980 -16 660
Gesamtergebnis nach Steuern - - 15 066 15 066 3419 18 485
Total Eigenkapital per 31. Dezember 2009 1960 4160 164 106 170 226 18018 188 244

Das Aktienkapital per 31. Dezember 2010 wie auch per 31. Dezember 2009 setzt sich aus 1 960 000 Namen-
aktien im Nennwert von je CHF 1.— zusammen.

Die Angaben von Seite 14 bis 45 bilden einen integrierten Bestandteil des Finanzberichts.
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KONZERNRECHNUNG DER ORELL FUSSLI GRUPPE

1.4 GELDFLUSSRECHNUNG

in CHF 1000 ERLAUTERUNGEN 2010 2009
Jahresergebnis 12 105 18132
Abschreibungen 16 077 10 508
Wertbeeintrichtigungen im Anlagevermdgen 973 754
Ergebnis aus Verkauf Tochtergesellschaften -748 -4 000
Ubrige nicht liquidititswirksame Positionen -1415 -4107
Veranderung des Nettoumlaufvermégens 4.33 -6 250 -3972
Bezahlte Ertragsteuern -4 781 -9228
Bezahlte Zinsen -873 -798
Veranderung diverser Riickstellungen und latenter Steuern -2938 -1765

Geldfluss aus Betriebstitigkeit 12 150 5524
Investitionen in Sachanlagevermégen -6 828 -13 185
Verausserung von Sachanlagevermégen 516 7 349
Investitionen in immaterielle Anlagevermégen -2 525 -277
Verdusserung von immateriellen Anlagevermégen - -
Investitionen in iibrige Anlageverméogen -169 -77
Verdusserung von iibrigen Anlagevermégen 17 356 -
Investitionen in Beteiligungen -6 544 -
Verdusserung von Beteiligungen 277 4 388
Investitionen in Wertschriften -208 -
Verdusserung von Wertschriften - 2

Geldfluss aus Investitionstitigkeit 1875 -1 800
Verinderung verzinsliches Fremdkapital -3 142 4944
Dividenden an Minderheiten -1960 -980
Ausbezahlte Dividenden 4.32 -4 900 -15 680

Geldfluss aus Finanzierung -10 002 -11716
Fremdwihrungsdifferenzen 266 33

Verinderung Geldfonds 4289 -7 959
Fliissige Mittel am 1. Januar 4.11 26 936 34 867
Kursdifferenzen auf Anfangsbestand -1631 28
Fliissige Mittel am 1. Januar nach Kursbereinigung 25 305 34 895

Fliissige Mittel am 31. Dezember 29 594 26 936

Die Angaben von Seite 14 bis 45 bilden einen integrierten Bestandteil des Finanzberichts.
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BILANZIERUNGSRICHTLINIEN

2 BILANZIERUNGSRICHTLINIEN

2.1 ALLGEMEINE INFORMATIONEN
Die Orell Fiissli Holding AG und ihre Tochtergesellschaften (zusammen die Orell Fiissli Gruppe) sind in drei
strategisch relevanten Geschiftsfeldern titig.

Im Bereich Industrielle Systeme werden Maschinen und Anlagen zum digitalen Bedrucken und Kodieren von
Banknoten, Passpapieren, Wertdokumenten, Plastikkarten und Verpackungen hergestellt. Uber das Hauptge-
schift in Deutschland und iiber ihre Tochtergesellschaften im Ausland werden Kunden auf allen Kontinenten
beliefert und betreut.

Der Bereich Banknoten- und Sicherheitsdruck ist technologisch und qualitativ wegweisend in Gebieten des
Banknotendrucks, der Herstellung von Ausweisen sowie weiteren Wertdokumenten mit hohen und héchsten
Sicherheitsanforderungen. Dank langjihriger Erfahrung, hervorragenden Dienstleistungen und modernster
Ausriistung ist der Banknoten- und Sicherheitsdruck weltweit ein gefragter und zuverlissiger Anbieter.

Im Bereich Buchhandel hilt die Orell Fiissli Gruppe mit zahlreichen Gross- und Spezialbuchhandlungen sowie
durch die Internet-Auftritte www.books.ch und www.storyworld.ch eine fithrende Stellung in der deutsch-
sprachigen Schweiz. Zudem bietet der Bereich Buchhandel umfassende Dienstleistungen fiir Grosskunden wie
Firmen und 6ffentliche Bibliotheken.

Zu den tibrigen Geschiftsaktivititen zihlt der Bereich Verlage, der das traditionelle Standbein der Orell Fiissli
Gruppe verkorpert. Dabei werden simtliche Bereiche des Buchmarkts mit Ausnahme der Belletristik abgedeckt;
Schwerpunkte bilden Themen und Autoren, die einen wichtigen Bezug zur Schweiz haben. Die Mehrheitsbetei-
ligung am grossten Ansichtskartenverleger der Schweiz, Photoglob AG, wurde im Geschiftsjahr 2010 an den
bisherigen Minderheitsaktionir verdussert.

Die Orell Fiissli Holding AG ist eine Schweizer Aktiengesellschaft mit Sitz in Ziirich. Die vorliegende Kon-
zernrechnung wurde am 25. Mirz 2011 vom Verwaltungsrat zur Ver6ffentlichung genehmigt. Die Aktionire
entscheiden anlisslich der Generalversammlung iiber die Annahme der Konzernrechnung. Die wesentlichen
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden, die bei der Erstellung der vorliegenden Konzernrechnung angewandt
wurden, sind im Folgenden dargestellt.

2.2 RECHNUNGSLEGUNG

Die Erstellung der Konzernrechnung erfolgt auf Basis der historischen Kosten, eingeschrankt durch die erfolgs-
wirksam zum Fair Value bewerteten Wertschriften (einschliesslich derivativer Finanzinstrumente). Die Kon-
zernrechnung wird in Tausend Schweizer Franken (CHF 1000 oder TCHF) dargestellt.

Fiir die Erstellung der Konzernrechnung muss das Management Schitzungen und Annahmen treffen, die sich
auf den ausgewiesenen Aufwand und Ertrag, die Aktiven und Passiven sowie die offen gelegten Informationen
auswirken. Bereiche mit grosseren Beurteilungsspielriumen oder héherer Komplexitit sowie Bereiche, bei denen
Annahmen und Schitzungen von entscheidender Bedeutung fiir die Konzernrechnung sind, werden unter
Ziffer 4 «Erlduterungen zur Konzernrechnungy aufgefiihrt.

Die Konzernrechnung der Orell Fiissli Gruppe wird in Ubereinstimmung mit den International Financial
Reporting Standards (IFRS) erstellt und entspricht dem Schweizer Gesetz sowie den Rechnungslegungsvor-
schriften des Kotierungsreglementes der SIX Swiss Exchange. Die nachfolgend beschriebenen Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden werden fiir die dargestellten Geschiftsjahre entsprechend angewandt.

2.3 ANDERUNGEN DER RECHNUNGSLEGUNGSGRUNDSATZE

Im Geschiftsjahr 2010 wurden keine neuen Standards, jedoch folgende Standardanpassungen in Kraft gesetzt,
die zu Anpassungen in den Rechnungslegungsgrundsitzen der Orell Fiissli Gruppe fithrten und nichtbereits zu
einem fritheren Zeitpunkt abschliessend beschrieben wurden:

IFRS 3 (Revised) Business Combinations — Disclosures sowie IAS 27 Consolidated and Separated Financial State-
ments (Amendment) (giiltig fiir Geschdftsjahre beginnend am oder nach dem 1.Juli 2009). Die Anderungen betref-
fen im Wesentlichen die Behandlung von Minderheitsanteilen (Full-Goodwill-Methode), sukzessive Unter-
nehmenserwerbe, Eigenkapitaltransaktionen, die Behandlung bei einem Verlust der Beherrschung eines
Tochterunternehmens, die Behandlung von Anschaffungsnebenkosten, Anpassungen der Anschaffungskosten
in Abhingigkeit von kiinftigen Ereignissen, Behandlung von Effekten aus der Abwicklung von Geschiftsbezie-
hungen, die bereits vor einem Unternehmenszusammenschluss bestanden, sowie die Regelung von zuriicker-
worbenen Rechten. Die Orell Fiissli Gruppe hat den angepassten Standard mit Beginn des Geschiftsjahres 2010
umgesetzt.

IAS 32 (Amendment), Classification of Right Issues (giiltig fiir Geschdftsjahre beginnend am oder nach dem 1. Feb-
ruar 2010). Hierin wird geregelt, dass bestimmte Bezugsrechte sowie Optionen und Optionsscheine in Fremd-
wihrung beim Emittenten, auf dessen Eigenkapitalinstrumente sich diese Rechte beziehen, bilanziell nunmehr
als Eigenkapital und nicht mehrals Verbindlichkeiten auszuweisen sind. Die Neuerung hatkeine Auswirkungauf
die Berichterstattung der Orell Fiissli Gruppe.

IFRS 2 (Amendment), Share-based Payments — Cash-settled share-based Payment Transactions (giiltig fiir
Geschdftsjahre beginnend am oder nach dem 1. Januar 2010). Die Anpassung des Standards stellt die Bilanzierung
von aktienbasierten Vergiitungen im Konzern klar, die in bar erfiillt werden. Der iiberarbeitete Standard bertick-
sichtigt die Richtlinien der Interpretationen IFRIC 8 und IFRIC 11, die als Konsequenz ausser Kraft gesetzt wer-
den. Da die Orell Fiissli Gruppe keine aktienbasierten Vergiitungsprogramme kennt, hat die Anpassung keine
Auswirkung auf die Berichterstattung.
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BILANZIERUNGSRICHTLINIEN

IAS 39 und IFRIC 9 (Amendment), Embedded Derivatives (giiltig fiir Geschdftsjahre endend am oder nach dem
30.Juni 2009).Die Anpassungen regeln, inwiefern bei einer Reklassifizierung eines hybriden Finanzinstrumen-
tes eingebettete Derivate behandelt werden miissen. Auf die Berichterstattung der Orell Fiissli Gruppe hat die
Neuerung keine Auswirkung.

IFRIC 19, Guidance on Extinguishing Financial Liabilities with Equity Instruments (guiltig fiir Geschdftsjahre begin-
nend am oder nach dem 1. Juli 2010). Werden Eigenkapitalinstrumente an einen Kreditgeber ausgegeben, um
eine finanzielle Verbindlichkeit vollstindig oder teilweise zu tilgen, so regelt die Interpretation, wie die Trans-
aktion behandelt und bewertet werden soll. Die Orell Fiissli Gruppe hat zum gegenwirtigen Zeitpunkt keine
derartigen Transaktionen.

2.4 NEUE STANDARDS UND INTERPRETATIONEN

ImJahre 2010 hatdasIASB keine neuen Standards herausgegeben. Hingegen wurden folgende Standard-Anpas-
sungen ver6ffentlicht, die auf die Berichterstattung der Orell Fiissli Gruppe keine Auswirkungen haben oder
noch nicht abschliessend auf allfillige Auswirkungen analysiert worden sind:

IFRS 7 (Amendment), Financial Instruments: Disclosures (giiltig fiir Geschdftsjahre beginnend am oder nach dem
1.Juli2011).Die Neuerungen regeln die erweiterte Offenlegung von Transaktionen von Finanzaktiven (wie Sub-
stitutionen von Wertschriften oder Verkauf von Forderungen) und den damit verbundenen finanziellen Risi-
ken. Insbesondere werden zusitzliche Offenlegungen verlangt, wenn solche Transaktionen vermehrt um das
Ende von Reportingperioden durchgefiithrt werden. Die Orell Fiissli Gruppe wird die Anpassung termingerecht
umsetzen.

IAS 12 (Amendment), Deferred Tax: Recovery of Underlying Assets (giiltig fiir Geschdftsjahre beginnend am oder
nach dem 1. Januar 2012). Die Anpassung regelt das Problem der Abgrenzung, inwiefern der Buchwert eines
Vermogenswertes durch Nutzung oder Verdusserung realisiert wird. Diese Abgrenzung kann sich bei Rendite-
liegenschaften als schwierig erweisen, die unter IAS 40 mit dem Fair-Value-Ansatz bewertet werden. Fiir die
Orell Fiissli Gruppe wird die Anpassung voraussichtlich zu keinen Auswirkungen fithren.

IFRS 9 (Additional requirements), Financial Instruments (giiltig fiir Geschdftsjahre beginnend am oder nach dem
1.Januar 2013).1n Ergdnzung publizierte das IASB weitere Anforderungen zum neuen Standard IFRS 9, welcher
IAS 39 ersetzen wird. Sie regeln in erster Linie die Bewertung von finanziellen Verbindlichkeiten zum Fair Value
und die Bedingungen der Verbuchung iiber die Ergebnisrechnung respektive {iber im Eigenkapital erfasste Auf-
wendungen und Ertrige. Die Orell Fiissli Gruppe hat die Auswirkungen noch nicht abschliessend analysiert.

Im Mai 2010 hatdasIASB im Rahmen des Annual Improvement Projects eine Anzahl von kleinen Anpassungen
publiziert, die fiir Geschiftsjahre beginnend am oder nach dem 1. Januar 2011 giiltig sind. Die Orell Fiissli Gruppe
wird diese Anpassungen termingerecht ibernehmen, erwartet aber keine wesentlichen Einfliisse auf kiinftige
Konzernrechnungen.

2.5 KONSOLIDIERUNG

Tochtergesellschaften

Tochtergesellschaften sind alle Unternehmen im In- und Ausland, die durch die Orell Fiissli Holding AG direkt
oder indirekt durch mindestens 50 % der Stimmrechte oder durch anderweitigen massgeblichen Einfluss auf die
Geschiftsfithrung und -politik kontrolliert werden.

Tochtergesellschaften werden ab dem Zeitpunkt konsolidiert, an dem die Kontrolle direkt oder indirektauf die
Orell Fiissli Holding AG iibergeht. Sie werden zu dem Zeitpunkt dekonsolidiert, wenn die Kontrolle endet. Bei
Unternehmenszusammenschliissen erfolgt die Ubernahme der Kontrolle iiber eine Tochtergesellschaft. Im Zeit-
punkt der Ubernahme der Kontrolle werden alle identifizierbaren Vermogenswerte und Schulden der Tochter-
gesellschaft zum Fair Value bewertet. Die positive Differenz zwischen dem Kaufpreis und den neu bewerteten
Nettoaktiven der Tochtergesellschaft wird als Goodwill definiert.

Die Auswirkungen konzerninterner Transaktionen werden bei der Erstellung der Konzernrechnung elimi-
niert.

Beteiligungen an assoziierten Gesellschaften
Beteiligungen an assoziierten Gesellschaften, auf welche die Orell Fiissli Holding AG einen bedeutenden Einfluss
ausiiben kann, werden nach der Equity-Methode in die Konzernrechnung mit einbezogen. Der Einfluss giltin der
Regelals massgeblich, wenn die Orell Fiissli Holding AG direkt oder indirekt zwischen 20 % und 50 % der Stimm-
rechte besitzt oder anderweitig bedeutenden Einfluss auf die Geschiftsfithrung und -politik nehmen kann.
Beteiligungen an assoziierten Gesellschaften werden bei Erwerb zu Anschaffungskosten erfasst. Die Anschaf-
fungskosten beinhalten einen méglichen Goodwill. In der Folge wird der Buchwert entsprechend dem Anteil
der Orell Fissli Holding AG an das Eigenkapital der assoziierten Gesellschaft angepasst.

Joint Ventures

Die Orell Fiissli Gruppe hat in den Geschiftsjahren 2010 und 2009 keine Gesellschaft als Joint Venture nach
IAS 31 in der Konzernrechnung beriicksichtigt.

ORELL FUSSLI FINANZBERICHT 2010
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2.6 WAHRUNGSUMRECHNUNG

Dieim Abschluss der Konzerngesellschaften enthaltenen Posten werden auf Basis der Wihrung bewertet, die der
Wihrung des priméiren wirtschaftlichen Umfelds entspricht, in dem die Gesellschaft operiert (funktionale Wah-
rung). Transaktionen in fremder Wihrung werden zu den jeweiligen Tageskursen in die funktionale Wihrung
umgerechnet.

Am Bilanzstichtag werden monetire Vermégenswerte und Verbindlichkeiten in fremder Wihrung zu
Stichtageskursen umgerechnet. Wechselkursdifferenzen zwischen dem Abschluss des Geschifts und seiner
Erfiilllung sowie nicht realisierte Wechselkursdifferenzen auf nicht erfiillten, auf fremde Wihrung lautenden
monetiren Vermogenswerten und Verbindlichkeiten werden in der Gesamtergebnisrechnung erfasst. Wechsel-
kursdifferenzen auf Darlehen mit Eigenkapitalcharakter werden direkt iiber das Eigenkapital gebucht.

Die Konzernrechnung wird in Schweizer Franken dargestellt. Fir die Erstellung der Konzernrechnung wer-
den Aktiven und Passiven der auslindischen Konzerngesellschaften zum Bilanzstichtageskurs in Schweizer
Franken umgerechnet. Aufwendungen und Ertrige werden zum Jahresdurchschnittskurs in Schweizer Franken
umgerechnet. Umrechnungsdifferenzen werden als im Eigenkapital erfasste Ertrige und Aufwendungen ver-
bucht. Bei einem Verkaufvon Tochtergesellschaften erfolgt die Verbuchung der Fremdwihrungsdifferenzen iiber
die Gesamtergebnisrechnung.

Aktiven und Passiven von in Fremdwahrung erstellten Bilanzen werden zum Stichtageskurs, Aufwendungen
und Ertrige von in Fremdwihrung erstellten Ergebnisrechnungen zum Jahresdurchschnittskurs umgerechnet.
Fiir die Erstellung der Konzernrechnung der Geschiftsjahre 2010 und 2009 hatdie Orell Fiissli Gruppe folgende
Jahresend- und Jahresdurchschnittskurse verwendet:

ANGEWANDTE WECHSELKURSE

Stichtageskurs Jahresdurchschnittskurs

2010 2009 2010 2009
EUR zum Kurs CHF von 1.2468 1.4877 1.3833 1.5102
USD zum Kurs CHF von 0.9408 1.0380 1.0433 1.0857
GBP zum Kurs CHF von 14554 1.6533 1.6112 1.6958
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2.7 KRITISCHE SCHATZUNGEN BEI DER BILANZIERUNG UND BEWERTUNG

Der Konzern trifft Einschitzungen und Annahmen, welche die Zukunft betreffen. Die hieraus abgeleiteten
Schitzungen werden naturgemdiss nicht den spiteren tatsichlichen Gegebenheiten entsprechen. Die Schitzun-
gen und Annahmen, die ein Risiko in Form einer wesentlichen Anpassung der Buchwerte von Vermdgens-
werten und Schulden innerhalb des nichsten Geschiftsjahres mit sich bringen, werden nachfolgend erliutert.

Ertragsteuern

DerKonzernistin verschiedenen Lindern zur Entrichtung von Ertragsteuern verpflichtet. Deshalb sind wesent-
liche Annahmen erforderlich, um die Riickstellung fiir Ertragsteuern bestimmen zu koénnen. Es gibt viele
Geschiftsvorfille und Berechnungen, bei denen die endgiiltige Besteuerung wihrend des gewohnlichen
Geschiftsverlaufs nicht abschliessend ermittelt werden kann. Der Konzern bemisst die Hohe der Riickstellun-
gen fiir erwartete Steuerpriifungen auf der Basis von Schitzungen, ob und in welcher Hohe zusitzliche Steuern
fillig werden. Sofern die endgiiltige Besteuerung dieser Geschiftsvorfille von der anfinglich angenommenen
abweicht, wird dies in der Periode, in der die Besteuerung abschliessend ermittelt wird, Auswirkungen auf die
tatsichlichen und die latenten Steuern haben.

Fertigungsauftrige

Die Abgrenzung von Fertigungsauftrigen nach der Percentage-of-Completion-Methode (PoC-Methode) erfolgt
aufgrund des Fertigstellungsgrades, der je nach Geschiftsbereich auf Basis der fertig gestellten Menge und/oder
der durchlaufenen Produktionsprozesse bestimmt wird. Sind die Gesamteinnahmen hinlinglich bekannt und
konnen dem Fertigstellungsgrad direkt zugeordnet werden, so erfolgt die Berechnung aufgrund der Completed-
Contract-Methode; andernfalls wird eine Abgrenzung anhand der aufgelaufenen Kosten vorgenommen.

Sachanlagevermdgen

Die Orell Fiissli Gruppe iiberpriift regelmissig die Nutzungsdauer der Sachanlagen. Diese Uberpriifung stiitzt
sich auf Schitzungen, die im Wesentlichen auf der technischen Leistungsfihigkeit, der Einsetzbarkeit und der
fortgefithrten Nutzung der Sachanlage basieren.

Wertberichtigungen

Fiir die Wertberichtigung von Forderungen muss die Geschiftsleitung die erwarteten zukiinftigen Geldzufliisse
von zweifelhaften Schuldnern abschitzen. Dabei wird auf Erfahrungswerte aus vergangenen Geschiftsjahren
abgestiitzt.
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Fiir die Wertberichtigung von Warenvorriten auf den realisierbaren Nettowert werden Methoden mit Schitz-
anforderungen an die Geschiftsleitung verwendet. So wird die Reichweitenanalyse fiir Halb- und Fertigfabrikate
verwendet. Fiir die Wertberichtigung von Biichern werden die Erscheinungsjahre mit berticksichtigt.

Goodwill Impairment

Die Orell Fiissli Gruppe stellt mindestens einmal jahrlich fest, ob eine Wertminderung des Goodwills vorliegt.
Dies bedingt eine Schitzung des Nutzwerts und damit der erwarteten zukiinftigen Geldfliisse der Zahlungs-
mittel generierenden Einheit, welcher der jeweilige Goodwill zugewiesen ist. Ausserdem wird zur Berechnung
des Barwerts dieser Geldfliisse ein geeigneter Diskontsatz gewihlt.

Bestimmungen der Fair Values

Die Fair Values von Finanzinstrumenten, die an einem aktiven Markt gehandelt werden, wie dies beispielsweise
bei borsenkotierten Wertpapieren der Fall ist, berechnen sich aus der Anzahl Titel multipliziert mit dem jewei-
ligen Preis des Titels am Periodenende (Stufe 1). Finanzinstrumente, die nichtan einem aktiven Markt gehandelt
werden, deren Fair Values aber aufgrund anderer beobachtbarer Marktdaten direkt oder indirekt ermittelt werden
konnen, berechnen sich auf Basis dieser Informationen (Stufe 2). Fiir Finanzinstrumente, deren Fair Values nicht
aufbeobachtbaren Markdaten fussen, die nichtan einem aktiven Markt gehandelt werden, miissen andere Berech-
nungsmethoden herangezogen werden, die eine moglichst realistische Bewertung erlauben (Stufe 3). Die Berech-
nungen werden je nach Finanzinstrument mit unterschiedlichen Methoden durchgefiihrt. Diese werden in der
Erlduterung zur Konzernrechnung beschrieben, sofern sie tatsichlich Anwendung finden.

Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen werden zu Fair Values abziiglich Wert-
berichtigungen in die Bilanz aufgenommen. Aufgrund der kurzfristigen Filligkeiten entsprechen diese Werte in
etwa dem Fair Value.

Die Fair Values von Finanzverbindlichkeiten werden zum Zwecke der Offenlegung mittels Diskontierung der
zukiinftigen Cash Flows zu laufenden marktgerechten Zinssitzen bewertet, wie sie der Orell Fiissli Gruppe zur
Verfiigung gestellt werden.

Alle iibrigen Finanzinstrumente werden mit Hilfe der Discounted-Cash-Flow-Methode bestimmtund in die
Bewertung mit einbezogen.

2.8 SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Ein Geschiftssegment ist eine Gruppe von Vermogenswerten und betrieblichen Aktivititen, welche Produkte
oder Dienstleistungen bereitstellt, die beziiglich ihrer Risiken und Chancen unterschiedlich von denen anderer
Geschiftsbereiche sind. Die Geschiftssegmente bilden die Grundlage fiir die interne Berichterstattung an den
Entscheidungstriger (Chief Operating Decision Maker). Die Orell Fiissli Gruppe hat den CEO als Entscheidungs-
trager identifiziert. Die interne Berichterstattung erfolgt auf Basis IFRS und unterliegt den gleichen Rechnungs-
legungsgrundsitzen wie die vorliegende Konzernrechnung.

Die Orell Fiissli Gruppe weist ihre wesentlichen Aktivititen den drei Segmenten Industrielle Systeme, Sicher-
heitsdruck und Buchhandel zu. Ubrige und nicht zugeordnete Geschiftsaktivititen beziehen sich auf das Ver-
lagsgeschift sowie auf Dienstleistungen im Infrastrukturbereich, die keine wesentliche Gréssenordnung auf-
weisen. Informationen tiber Produkte und Dienstleistungen der einzelnen Segmente erfolgen in der Erlduterung
zur Konzernrechnung unter Kapitel 4.1.

2.9 REALISIERUNG VON ERTRAGEN

Umsatzerlose aus dem Verkauf von Handelswaren, hergestellten Produkten und Druckerzeugnissen werden
nach der Lieferung und deren Annahme durch den Kunden abziiglich Mehrwertsteuer und Rabatte als Ertrag
erfasst.

Ertrige aus Fertigungsauftrigen werden mittels der Percentage-of-Completion-Methode bestimmt, um den
Anteil am Gesamtumsatz fiir die Berichtsperiode zu erfassen.

Vereinnahmte Ertrige fiir Dienstleistungen und vermietete Objekte, die iiber einen gewissen Zeitraum
erbrachtund den Kunden periodisch in Rechnung gestellt werden, werden tiber den Zeitraum erfasst, in dem die
Dienstleistung erbracht oder das Nutzungsrecht ausgeiibt wird. Vereinnahmte Ertrige aus der Abwicklung von
transaktionsbezogenen Dienstleistungen werden im Zeitpunkt erfasst, in dem die Dienstleistung vollstindig
erbracht wurde.

Dividendenertrige werden in dem Geschiftsjahr erfasst, in dem das Recht auf Zahlung entsteht.

2.10 WERTMINDERUNG

Sachanlagevermégen und immaterielle Anlagevermogen werden auf ihre Werthaltigkeit tiberpriift, wenn auf-
grund von entsprechenden Ereignissen oder Anderungen der Umstinde angezeigt ist, dass einzelne Vermdgens-
werte von einer solchen Wertminderung betroffen sein konnten. Liegen solche Anzeichen vor, so wird der
erzielbare Wert ermittelt. Eine Wertminderung resultiert, wenn der Buchwert den erzielbaren Wert {ibersteigt.
Der erzielbare Wert ist der hohere Betrag aus dem Marktwert abziiglich Verkaufskosten und dem Barwert der
erwarteten zukiinftigen Zahlungen. Die Wertminderung wird in der Gesamtergebnisrechnung erfasst. Fiir den
Werthaltigkeitstest werden die Vermogenswerte auf der niedrigsten Ebene, fiir die Zahlungsstrome separat
identifiziert werden kénnen, zusammengefasst.
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Die Wertminderung von finanziellen Vermégenswerten wird im Abschnitt 2.17 beschrieben.

2.11 ERTRAGSTEUERN

Die Ertragsteuern werden auf der Basis der anwendbaren Steuergesetze der einzelnen Linder berechnet und als
Aufwand in der Berichtsperiode erfasst, in der die entsprechenden Gewinne anfallen. Steuereffekte aus steuer-
lich verrechenbaren Verlusten werden dann als latente Ertragsteuerforderungen aktiviert, wenn es wahrschein-
lich ist, dass in Zukunft steuerbare Gewinne anfallen, die gegen die betreffenden Verluste verrechnet werden
konnen.

Latente Ertragsteuerforderungen und -verpflichtungen werden fiir temporire Unterschiede zwischen den in
der Bilanz ausgewiesenen Werten von Aktiven und Verbindlichkeiten und deren entsprechenden Steuerwerten
erfasst, sofern sie in kiinftigen Perioden zu steuerlichen Aufwendungen respektive Ertrigen fithren. Fiir latente
Ertragsteuerforderungen gilt ferner, dass gentigend steuerbare Gewinne absehbar sein miissen, gegen die diese
Forderungen verrechnet werden diirfen.

Die Berechnung von latenten Ertragsteuerforderungen und -verpflichtungen basiertauf den voraussichtlichen
Steuersitzen, die in der Berichtsperiode gelten, in der die Ertragsteuerforderung realisiert oder die Ertragsteuer-
verpflichtung beglichen wird.

Laufende Ertragsteuerforderungen und -verbindlichkeiten werden dann miteinander verrechnet, wenn sie
sich auf dasselbe Steuersubjekt beziehen, dieselbe Steuerhoheit betreffen und ein durchsetzbares Recht zu ihrer
Verrechnungbesteht. Unter den gleichen Bedingungen konnen latente Ertragsteuerforderungen und -verpflich-
tungen miteinander verrechnet werden.

Veridnderungrn von laufenden und latenten Ertragsteuern sind als Ertragsteuerertrag oder -aufwand im Ergeb-
nis enthalten; ausgenommen davon sind jene latenten Ertragsteuern, die durch Erwerb oder Verdusserung einer
Tochtergesellschaft zu- oder abgegangen sind.

2.12 FLUSSIGE MITTEL
Fliissige Mittel umfassen Kassabestinde, Bank- und Postguthaben sowie kurzfristige Festgelder mit Laufzeiten
von urspriinglich bis zu drei Monaten.

2.13 DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE UND HEDGE ACCOUNTING

Derivate werden zum Fair Value erfasst, und zwar zum Zeitpunkt des Vertragsabschlusses. Auch Folgebewertun-
gen werden jeweils zum Fair Value vorgenommen. Die Berechnungsmethoden richten sich danach aus, ob es sich
beim Finanzinstrument um ein reines Absicherungsgeschifthandelt (Hedge). Die Orell Fiissli Gruppe nutzt deri-
vative Finanzinstrumente einzig zur Absicherung von Wihrungen. Dabei wendet sie jedoch kein Hedge Accoun-
ting an, sondern erfasst Gewinne und Verluste aus der Bewertung direkt iiber die Gesamtergebnisrechnung. So
werden bei Vertragsabschluss jeweils die Fair Values erfolgswirksam erfasst und iiber die Laufzeit wiederum
erfolgswirksam angepasst.

2.14 WARENVORRATE

Warenvorrite enthalten Rohmaterial, Hilfs- und Betriebsstoffe, Halbfabrikate, Fertigfabrikate und Handelswa-
ren. Warenvorrite werden nach dem Niederstwertprinzip zu Anschaffungs- respektive Herstellungskosten oder
dem tieferen realisierbaren Nettowert bewertet. Die Anschaffungs- und Herstellungskosten werden auf Basis
der gewichteten durchschnittlichen Anschaffungskosten bestimmt. Die Herstellungskosten von Halb- und Fer-
tigfabrikaten umfassen die direkten Produktionskosten einschliesslich Material- und Fertigungskosten sowie
Produktionsgemeinkosten. Der realisierbare Nettowertist der geschitzte Verkaufspreis bei normalem Geschifts-
gangabziiglich Fertigstellungs- und Vertriebskosten. Dazu werden bei den Fabrikaten Reichweitenanalysen und
bei den Biichern die Erscheinungsjahre herangezogen.

2.15 FERTIGUNGSAUFTRAGE

Fertigungsauftrige sind mittel- bis langfristige Auftragsarbeiten, denen im Normalfall ein Werkvertrag zugrunde
liegt. Fertigungsauftrige werden mittels der Percentage-of-Completion-Methode (PoC-Methode) erfasst. Mit
der PoC-Methode wird der Grad der Fertigstellung des Gesamtauftrages in Prozenten gemessen, um den Anteil
am Gesamtumsatz fiir die Berichtsperiode zu ermitteln und diesen Anteil als Forderung zu aktivieren. Dabei
werden unterschiedliche Bewertungsmethoden angewandt, die sich je nach Geschiftsbereich auf die fertig
hergestellte Menge und/oder die durchlaufenen Produktionsprozesse beziehen. Vorhersehbare Verluste auf
Fertigungsauftrigen werden sofort erfolgswirksam erfasst.

2.16 FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

SOWIE UBRIGE KURZFRISTIGE FORDERUNGEN

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie tibrige kurzfristige Forderungen werden zu fortgefithrten
Anschaffungskosten abziiglich allfilliger Wertminderungen bewertet. Eine Bewertung von zweifelhaften For-
derungen wird nach einer individuellen Evaluation vorgenommen. Hinweise fiir eine mégliche Wertminderung
liegen vor, wenn sich der Kunde in wesentlichen finanziellen Schwierigkeiten befindet, ein Konkurs oder eine
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finanzielle Reorganisation wahrscheinlich ist oder eine Zahlungsverzégerung von tiber 30 Tagen vorliegt. Abge-
sehen von individuellen Bewertungen wird eine pauschale Wertberichtigung vorgenommen, die auf Erfahrungs-
werten aus der Vergangenheit basiert.

Da die Orell Fiissli Gruppe eine grosse Anzahl von Kunden an unterschiedlichen internationalen Standorten
hat, ergeben sich keine erheblichen Konzentrationen von Kreditrisiken. Im Bereich Sicherheitsdruck, wo eine
solche Konzentration am ehesten festgestellt werden konnte, steht die Bonitit der Schuldner ausser Frage, da es
sich bei den grosseren Auftraggebern um Nationalbanken oder Institutionen der 6ffentlichen Hand handelt.

Die Wertberichtigung auf Forderungen wird in einer gesonderten Position erfasstund entspricht der Differenz
zwischen dem Buchwert der Forderungen und dem aktuellen Gegenwert der daraus resultierenden kiinftig
erwarteten Geldfliisse, diskontiert auf Basis der Effektivzinsmethode. Eine Forderung wird erst dann gegen die
Wertberichtigung gebucht, wenn sie nicht mehr einbringbar ist.

Der Verlustaus einer Anpassung der Wertberichtigungauf Forderungen wird erfolgswirksam im Betriebsauf-
wand erfasst, wihrend sich eine allfillige Wertaufholung in derselben Position als aufwandmindernd auswirke.

2.17 FINANZIELLE VERMOGENSWERTE

Finanzielle Vermogenswerte werden in vier Kategorien unterteilt, die nachfolgend beschrieben werden. Die
gewihlte Kategorie hingt vom jeweiligen Zweck ab, fiir den die finanziellen Vermoégenswerte erworben wur-
den. Die Geschiftsleitung bestimmt die Kategorisierung der Finanzanlagen und iiberpriift diese zu jedem Bilanz-
stichtag.

Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermogenswerte

Die Zuordnung erfolgt mittels zweier Unterkategorien: finanzielle Vermégenswerte, die zu Handelszwecken
gehalten werden, und solche, die von der Geschiftsleitung bei ihrer erstmaligen Erfassung als erfolgswirksam
zum Fair Value designiert werden. Ein finanzieller Vermégenswert wird zu Handelszwecken gehalten, wenn er
grundsitzlich mitkurzfristiger Verkaufsabsicht erworben wurde. Derivate werden als zu Handelszwecken gehal-
tene Finanzinstrumente dargestellt, wenn sie nicht fiir Hedge Accounting eingesetzt werden. Die erfolgswirksam
zum Fair Value bewerteten finanziellen Vermégenswerte werden im Umlaufvermdgen gezeigt, wenn sie zu Han-
delszwecken gehalten oder voraussichtlich innerhalb von 12 Monaten nach dem Bilanzstichtag realisiert wer-
den.

Darlehen und Forderungen

Darlehen und Forderungen sind nicht derivative Vermégenswerte mit bestimmbaren Zahlungen, die nicht an
einem aktiven Markt notiert sind. Sie werden im Umlaufvermdégen gezeigt, wenn deren Filligkeit 12 Monate
nach dem Bilanzstichtag nicht iibersteigt. Anderenfalls werden sie im Anlagevermdgen ausgewiesen.

Bis zur Endfilligkeit gehaltene finanzielle Vermogenswerte

Finanzanlagen, die bis zur Endfilligkeit gehalten werden, sind nicht derivative Vermogenswerte mit festen oder
festsetzbaren Zahlungen und fixen Laufzeiten, welche die Geschiftsleitung des Konzerns bis zur Endfilligkeit
halten will und kann. In den Geschiftsjahren 2010 und 2009 hielt die Orell Fiissli Gruppe keine Finanzanlage-
vermogen dieser Kategorie.

Zur Verausserung gehaltene finanzielle Vermogenswerte

Zur Verdusserung gehaltene Finanzanlagen sind nicht derivative Vermégenswerte, die entweder dieser Katego-
rie zugeordnet wurden oder keiner der iibrigen Kategorien angehoren. Sie sind im Anlagevermdégen enthalten,
es sei denn, die Geschiftsleitung habe deren Verdusserung innerhalb von 12 Monaten nach dem Bilanzstichtag
beschlossen.

Alle Kdufe und Verkiufe von finanziellen Vermogenswerten werden am Tag erfasst, an dem sich der Konzern
zum Kauf oder Verkauf des Vermogenswerts verpflichtet.

Finanzielle Vermo6genswerte, die nicht erfolgswirksam zum Fair Value bewertet werden, werden beim Erwerb
zum Fair Value zuziiglich Transaktionskosten erfasst. Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete Verméogens-
werte werden anfinglich zum bezahlten Preis bewertet und die Transaktionskosten direkt in der Gesamtergeb-
nisrechnung erfasst. Finanzielle Vermégenswerte werden ausgebucht, sobald die Rechte auf Geldfliisse aus dem
Vermogenswert abgelaufen sind oder tibertragen wurden und der Konzern im Wesentlichen alle Risiken und
Vorteile aus deren Besitz abgetreten hat.

Zu Handelszwecken und zur Veriusserung gehaltene finanzielle Vermdgenswerte werden nachfolgend zum
Fair Value verbucht. Verinderungen der Fair Values von zu Handelszwecken gehaltenen finanziellen Vermogens-
werten werden in der Konzern-Gesamtergebnisrechnung erfasst, wihrend Verinderungen der Fair Values von
zur Verdusserung gehaltenen finanziellen Vermégenswerten als im Eigenkapital erfasste Ertrige und Aufwen-
dungen gebucht werden; bei Verdusserung oder Wertminderung werden die kumulierten Anpassungen des Fair
Value in die Konzern-Gesamtergebnisrechnung umgebucht. Wenn der Fair Value nicht bestimmbar ist, so wer-
den zur Verdusserung verfiigbare Finanzanlagen zu Anschaffungskosten abziiglich Wertminderungen verbucht.

Fiirzum Fair Value bewertete finanzielle Vermdgenswerte wird eine Analyse aufgrund einer dreistufigen Hie-
rarchie fiir jede Klasse von Finanzinstrumenten durchgefiihrt und in Erliuterung 4.12 offengelegt: In Stufe 1
werden diejenigen Finanzinstrumente aufgefiihrt, deren Bewertungen direkt von einem quotierten Preis auf
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einem aktiven Markt fiir identische Vermdgenswerte abgeleitet werden konnen; der Stufe 2 werden jene Finanz-
instrumente zugewiesen, deren Bewertungen mit Hilfe anderer beobachtbarer Marktdaten direkt oder indirekt
berechnet werden konnen; Stufe 3 gilt fiir Finanzinstrumente, deren Bewertungen auf nicht beobachtbaren
Marktdaten fussen und folglich auf Annahmen und auf Bewertungsmodelle abgestiitzt werden miissen. In den
Geschiftsjahren 2010 und 2009 hieltdie Orell Fiissli Gruppe Genossenschaftsanteile. Diese werden zu Anschaf-
fungskosten abziiglich Wertminderungen bewertet, da deren Fair Value nicht bestimmbar ist.

Darlehen und Forderungen sowie bis zur Endfilligkeit gehaltene Finanzanlagen werden mittels der Effektiv-
zinssatzmethode zu fortgefithrten Anschaffungskosten verbucht. Die Geschiftsleitung ermittelt zu jedem
Bilanzstichtag, ob objektive Hinweise fiir eine Wertminderung vorliegen. In solchen Fillen wird der realisierbare
Betrag geschitzt, der dem Barwert der erwarteten Geldfliisse aus dem Darlehen oder der Forderung entspricht.
Ein Verlust aus Wertminderung wird in der Gesamtergebnisrechnung erfasst, falls der Buchwert grosser ist als
der geschitzte realisierbare Betrag des finanziellen Vermdgenswertes. Verringert sich der Verlust aus Wert-
minderungaufgrund neuer Erkenntnisse in einer nachfolgenden Periode, so wird eine Wertaufholung zu jenem
Zeitpunkt erfasst, und zwar bis maximal im Umfang der zuvor gebildeten Wertminderung.

2.18 ZUR VERAUSSERUNG GEHALTENE LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE
UND NICHT WEITERGEFUHRTE GESCHAFTSBEREICHE
Langfristige Vermogenswerte oder Verdusserungsgruppen werden als zur Verdusserung gehalten klassifiziert,
wenn ihr Buchwert tiberwiegend durch ein Verdusserungsgeschift und nicht durch fortgesetzte Nutzung reali-
siert wird. Solche Vermdgenswerte werden mit dem niedrigeren Wert aus Buchwert und Fair Value abziiglich
Verdusserungskosten bewertet und im Umlaufvermdégen separat ausgewiesen.

Nicht weitergefithrte Geschiftsbereiche werden in der Gesamtergebnisrechnung als gesonderte Position aus-
gewiesen, sofern sie wesentlich sind. In den Geschiftsjahren 2010 und 2009 hat die Orell Fiissli Gruppe keine
nicht weitergefiihrten Geschiftsbereiche identifiziert.

2.19 SACHANLAGEVERMOGEN
Sachanlagevermdgen umfassen Maschinen und technische Anlagen, Mobiliar, Mieterausbauten und Fahrzeuge,
IT und Systeme, Grundstiicke, Gebiude und feste Einrichtungen.

Zuginge von Sachanlagen werden zu Anschaffungs- respektive Herstellungskosten bewertet. Die Anschaf-
fungs- und Herstellungskosten umfassen den Anschaffungspreis der Sachanlage sowie die direkt zurechenbaren
Kosten, die anfallen, um die Sachanlage in den betriebsbereiten Zustand fiir ihre vorgesehene Verwendung zu
bringen. Weitere Bestandteile sind die geschitzten Kosten fiir den Abbruch und die Beseitigung der Sachanlage
sowie die Wiederherstellung des Standortes. Gemiss dem revidierten Standard IAS 23R werden effektive
Fremdkapitalzinsen aktiviert, die der Finanzierung zur Beschaffung oder Erstellung einer Sachanlage direkt zuge-
ordnet werden kénnen.

Sachanlagen werden nachfolgend tiber die geschitzte betriebswirtschaftliche Nutzungsdauer je Anlagekate-
gorie mit der linearen Methode abgeschrieben. Ausgenommen von der linearen Abschreibung sind jene Maschi-
nen und technischen Anlagen, die in direkter Produktionsabhingigkeit stehen und leistungsabhingig tiber die
Nutzungsdauer abgeschrieben werden. Grundstiicke unterliegen keiner Abschreibung. Anpassungen der
Abschreibungsdauern sind unter betriebswirtschaftlich notwendigen Umstinden maglich. Die Abschreibung
beginnt, wenn die Sachanlage nutzungsfihig oder betriebsbereit ist. Die Nutzungsdauer je Anlagekategorie ist
wie folgt:

NUTZUNGSDAUERN JE ANLAGEKATEGORIE

in Jahren Geschitzte
Nutzungs-

dauern

Maschinen und Anlagen 5-10
Gebiude 30-40
Feste Einrichtungen 15-40
Mobiliar, Mieterausbauten, Fahrzeuge 4-10
IT und Systeme 3-5

20

Bei Anlagenim Bau handeltes sich um noch nichtfertig gestellte oder noch nichtbetriebsbereite Anlagegiiter. Sie
werden zu aufgelaufenen Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet und nicht abgeschrieben.
Investitionen in Erneuerungen und Verbesserungen von Sachanlagen werden aktiviert, wenn dadurch ein
hoherer wirtschaftlicher Nutzen wahrscheinlich ist.
Ausgaben fiir Reparaturen und Unterhalt bei Gebiuden und Betriebsanlagen werden direkt als Aufwand
erfasst, wenn sie anfallen.
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2.20 GOODWILL UND ANDERE IMMATERIELLE ANLAGEVERMOGEN

Alsimmaterielle Anlagen gelten Vermogenswerte wie Rechte, Lizenzen und Software. Auch der Goodwill wird
in dieser Position dargestellt. Der Goodwill stellt die positive Differenz zwischen dem bezahlten Kaufpreis und
dem per Erwerbszeitpunkt bestimmten Fair Value der identifizierbaren Nettoaktiven eines von der Orell Fiissli
Gruppe erworbenen Unternehmens dar. Ein durch Unternehmenserwerb entstandener Goodwill wird den
immateriellen Vermdgenswerten zugeordnet. Goodwill wird nicht abgeschrieben, sondern jahrlich auf Wert-
minderungen untersucht und zu urspriinglichen Anschaffungskosten abziiglich kumulierter Wertminderun-
gen bewertet. Ein negativer Goodwill wird im Erwerbszeitpunkt vollumfinglich im Ergebnis erfasst.

Alle anderen immateriellen Anlagevermégen haben eine bestimmbare Nutzungsdauer. Sie werden zu
Anschaffungskosten oder Herstellungskosten abziiglich kumulierter Abschreibungen und kumulierter Wert-
minderungen bewertet. Die Anschaffungskosten von Rechten, Lizenzen und Software ergeben sich aus dem
Anschaffungspreis und den direkt zurechenbaren Kosten. Entwicklungskosten fiir intern entwickelte Software
werden aktiviert, wenn sie bestimmte Kriterien wie technische Machbarkeit und ausreichende Ressourcen erfiil-
len, wenn die Absichtbesteht, die Software fertig zu erstellen, sie zu nutzen oder zu verkaufen, wenn dem Unter-
nehmen daraus wahrscheinlich zukiinftige wirtschaftliche Ertrige zufliessen werden und wenn die Kosten
zuverldssig bestimmt werden konnen. Die Abschreibung von Rechten, Lizenzen und erworbener Software
erfolgtlinear tiber die vertraglich vereinbarte Laufzeit. Intern entwickelte Software wird linear iiber maximal drei
Jahre abgeschrieben.

2.21 RENDITELIEGENSCHAFTEN

Liegenschaften werden als Renditeliegenschaften klassiert, wenn sie zur Erzielung von Mieteinnahmen
und/oder einer Wertsteigerung und nicht zum Eigengebrauch gehalten werden. Renditeliegenschaften werden
wie Sachanlagen zu Anschaffungskosten abziiglich kumulierter Abschreibungen und Wertminderungen bewer-
tet. Sie werden tiber 15 bis 40 Jahre linear abgeschrieben.

2.22 VERBINDLICHKEITEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN
Verpflichtungen aus Lieferungen und Leistungen werden eingangs zum Fair Value verbucht und nachfolgend zu
amortisierten Kosten bewertet.

2.23 DIVIDENDENAUSSCHUTTUNGEN
Die Anspriiche der Aktionire auf Dividendenausschiittung werden in der Periode, in der die entsprechende
Beschlussfassung erfolgtist, als Verbindlichkeit erfasst.

2.24 FINANZVERBINDLICHKEITEN
Finanzverbindlichkeiten umfassen Kredite, Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasingund Darlehensverbind-
lichkeiten.

Finanzverbindlichkeiten werden bei Ersterfassung zum Fair Value bewertet, welcher in der Regel aus dem Aus-
zahlungsbetrag nach Abzug von Transaktionskosten bestimmt wird. Nachfolgend werden Finanzverbindlich-
keiten zu amortisierten Kosten bewertet, indem eine allfillige Differenz zwischen dem Auszahlungsbetrag
(abztiglich Transaktionskosten) und dem Riickzahlungsbetrag iiber die Laufzeit der Ausleihung unter Anwen-
dung der Effektivzinsmethode in der Gesamtergebnisrechnung erfasst wird.

Der in den folgenden 12 Monaten fillige Gesamt- oder Teilbetrag einer Finanzverbindlichkeit wird unter den
kurzfristigen Verbindlichkeiten ausgewiesen. Liegt zum Bilanzstichtag eine verbindliche Zusage fiir die Ver-
lingerung eines auslaufenden Darlehens vor, so wird die neue Laufzeit fiir die Klassierung mit berticksichtigt.

2.25 LEASING
Leasing von Vermogensgegenstinden, bei denen der Leasingnehmer im Wesentlichen alle Vorteile und Risiken
der Eigentiimerschaftbesitzt, wird als Finanzierungsleasing bezeichnet. Finanzierungsleasing-Geschifte werden
bei Leasingbeginn entweder zum zukiinftigen Wert der geleasten Objekte bilanziert oder — falls niedriger —zum
gegenwirtigen Wert der minimalen Leasingzahlungen. Die geleasten Vermdgenswerte werden iiber ihre Nut-
zungsdauer oder die Dauer des Leasingvertrags abgeschrieben, je nachdem, welcher Zeitraum kiirzer ist. Die ent-
sprechenden finanziellen Verpflichtungen sind in den Verbindlichkeiten enthalten.

Das Leasing von Vermogensgegenstinden, deren Risiken und Vorteile der Eigentiimerschaft effektivvom Lea-
singgeber getragen und genutzt werden, wird als operatives Leasinggeschift eingestuft. Anfallende Zahlungen
werden linear {iber die Dauer des Leasingverhiltnisses in der Gesamtergebnisrechnung erfasst.

2.26 LEISTUNGEN AN ARBEITNEHMER
In der Schweiz, in Deutschland, Frankreich und Italien bestehen Pensionspline, welche die Risiken Alter, Tod
und Invaliditit decken. Die Finanzierung erfolgt iiber parititische Arbeitnehmer- und Arbeitgeberbeitrige sowie
durch die Ertrige aus den Investitionen der Pensionspline. Der Konzern hat einzelne leistungsorientierte, vor
allem aber beitragsorientierte Pensionspline.

Einleistungsorientierter Plan ist ein Pensionsplan, der einen Betragan Pensionsleistungen festschreibt, den ein
Mitarbeiter bei Renteneintritt erhalten wird, dessen Hohe iiblicherweise von einem oder mehreren Faktoren wie
Alter, Dienstzeit und Gehalt abhingig ist.
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Ein beitragsorientierter Plan ist ein Pensionsplan, unter dem der Konzern fixe Beitrige an eine eigenstindige
Gesellschaft (Fonds) entrichtet. Der Konzern hat weder rechtliche noch faktische Verpflichtung, zusitzliche
Beitrige zu leisten, wenn der Fonds nicht gentigend Vermdgenswerte hilt, um die Pensionsanspriiche aller
Mitarbeiter aus den laufenden und vorherigen Geschiftsjahren zu begleichen.

Die in der Bilanz erfasste Riickstellung fiir leistungsorientierte Pline entspricht dem Barwert der leistungs-
orientierten Verpflichtung (Defined Benefit Obligations, DBO) am Bilanzstichtag abziiglich des Fair Value des
Planvermdgens, angepasst um nicht erfasste versicherungsmathematische Gewinne und Verluste und nicht
erfassten nachzuverrechnenden Dienstzeitaufwand. Die DBO wird periodisch von einem unabhingigen ver-
sicherungsmathematischen Gutacher unter Anwendung der Projected-Unit-Credit-Methode berechnet. Der
Barwertder DBO wird ermittelt, indem die erwarteten zukiinftigen Mittelabfliisse mit dem Zinssatz von Unter-
nehmensanleihen hochster Bonitit, die auf die Wihrung lauten, in der auch die Leistungen bezahlt werden, und
deren Laufzeiten denen der Pensionsverpflichtung entsprechen, abgezinst werden.

Nach der Korridormethode wird der kumulierte Betrag der nicht erfassten versicherungsmathematischen
Gewinne und Verluste, der 10% des grosseren Betrages aus Barwert der Verpflichtungen aus leistungsorientier-
ten Plinen und Fair Value bestehender Vorsorgevermégen tibersteigt, auf die erwartete verbleibende durch-
schnittliche Arbeitszeit der am Plan teilnehmenden Mitarbeitenden aufgeteilt und erfolgswirksam erfasst.
Ansonsten wird kein versicherungsmathematischer Gewinn oder Verlust erfasst.

Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand wird sofort erfolgswirksam erfasst, es sei denn, die Anderungen
des Pensionsplans hingen vom Verbleib des Mitarbeiters im Unternehmen fiir einen festgelegten Zeitraum ab.
In diesem Fall wird der nachzuverrechnende Dienstzeitaufwand linear {iber den Zeitraum bis zum Eintritt der
Unverfallbarkeit erfolgswirksam erfasst.

Beitrige an Beitragsprimatpline werden dann aufwandswirksam verbucht, wenn die Arbeitnehmer die ent-
sprechenden Leistungen dafiir erbringen, was normalerweise im Jahr der Beitragszahlung ist.

Die Orell Fissli Gruppe verfiigt tiber kein Aktien- oder Optionszuteilungsprogramm fiir Mitarbeiter,
Mitglieder der Geschiftsleitung und Verwaltungsrite.

2.27 RUCKSTELLUNGEN
Riickstellungen werden gebildet, wenn der Konzern eine gegenwirtige Verpflichtung (gesetzlich oder faktisch)
als Ergebnis eines vergangenen Ereignisses hat, ein Geldabfluss zur Tilgung der Verpflichtung wahrscheinlich ist
und die Hohe der Riickstellung verlasslich ermittelt werden kann. Fiir zukiinftige operative Verluste werden
keine Riickstellungen erfasst.

Falls der Effekt des Geldzeitwertes wesentlich ist, werden Riickstellungen durch Diskontierung der erwarte-
ten zukiinftigen Geldflisse festgelegt.

2.28 EIGENKAPITAL

Ordentliche Aktien werden als Eigenkapital klassifiziert. Sobald der Konzern Aktien der Orell Fiissli Holding AG
(eigene Aktien) erwirbt, wird der bezahlte Gegenwert einschliesslich der zurechenbaren Transaktionskosten der
betreffenden Aktien vom Eigenkapital abgezogen. Werden eigene Aktien verkauft oder ausgegeben, so wird der
erhaltene Gegenwert dem Eigenkapital zugerechnet.

Transaktionen mit Minderheiten werden wie Transaktionen mit eigenen Aktien behandelt. Somit werden alle
Zahlungen fiir den Zukauf von Minderheitsanteilen oder Verkaufserlose fiir den Verkauf von Minderheits-
anteilen iiber das Eigenkapital gebucht. Allfillige Differenzen zu den entsprechend ausgewiesenen Minderheits-
anteilen in der Bilanz werden iiber die Reserven ausgeglichen (economic entity model).
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3 RISIKOMANAGEMENT

3.1 FINANZIELLES RISIKOMANAGEMENT
Bedingt durch die weltweiten Aktivititen ist die Orell Fiissli Gruppe verschiedenen finanziellen Risiken wie
Wihrungsrisiken, Zinsrisiken, Kreditrisiken und Liquidititsrisiken ausgesetzt.

Nebst dem allgemeinen Risikomanagementist das finanzielle Risikomanagement der Orell Fiissli Gruppe auf
die Unvorhersehbarkeit der Entwicklungen in den Finanzmirkten ausgerichtet und dient dazu, potenziell nega-
tive Auswirkungen auf das finanzielle Ergebnis auf ein Minimum zu reduzieren. Dies kann vereinzelt die Nut-
zung von derivativen Finanzinstrumenten zur 6konomischen Absicherung finanzieller Risiken mit einschlies-
sen, ohne ein eigentliches Hedge Accounting im Sinne von IAS 39 zu betreiben.

3.2 WAHRUNGSRISIKEN

Die Orell Fiissli Gruppe geht keine Geschiftstitigkeiten in Drittwihrungen ein, die eine tiberdurchschnittliche
Volatilitit aufweisen oder anderweitig als besonders risikoreich eingestuft werden missen. Bei wesentlichen
Auftrigen mit einer Laufzeit von tiber drei Monaten werden Risiken aus Wihrungsschwankungen von der
Finanzabteilung gepriift und bei Bedarf mit derivativen Finanzinstrumenten abgesichert.

Die Orell Fiissli Gruppe istin erster Linie dem Wihrungsrisiko in Bezugauf den Euro ausgesetzt. Nachdem sich
der Wechselkurs zwischen Euro und Schweizer Franken im Vorjahr relativ stabil gehalten hatte, schwichte sich
der Euro im Geschiftsjahr 2010 deutlich ab und notierte bis zu 20 % unter dem Vorjahreskurs. Die Orell Fiissli
Gruppe geht daher fiir die Sensitivititsanalyse von einer h6heren Bandbreite von 20 % aus, wihrend in den ver-
gangenen Jahren noch mit 15 % gerechnet wurde. Zu Vergleichszwecken wurden die Vorjahreswerte ebenfalls auf
die hohere Sensitivitit angepasst.

Unter der Annahme, dass der Euro gegeniiber dem Schweizer Franken per 31. Dezember 2010 um 20 % tiefer
notiert hitte und sich alle tibrigen Parameter unverandert verhalten hitten, wire der Gewinn nach Steuern um
TCHF 1080 hoherausgefallen (2009: TCHF 254). Im umgekehrten Fall, wenn der Euro gegeniiber dem Schwei-
zer Franken um 20 % hoher notiert hitte, hitte sich der Gewinn in gleichem Umfang verringert. Hauptgriinde fiir
die Verinderungen wiren Wechselkursverluste/-gewinne bei den Forderungen, im Anlagevermdégen, bei den
Kreditoren und den iibrigen Verbindlichkeiten. Dass der Gewinn im Vergleich zum Vorjahr sensibler auf die
Wechselkursbewegungen reagiert, ist darauf zurtickzufiithren, dass sich das Verhiltnis von Euro-Anteilen im
Bereich Aktivforderungen im Vergleich zum Vorjahr verringert hat, ohne dass die Verbindlichkeiten wesentli-
chen Verschiebungen unterlagen. Das Eigenkapital hitte sich im Geschiftsjahr um TCHF 6010, im Vorjahr um
TCHF 5058 erhoéht respektive vermindert.

3.3 ZINSRISIKEN
Die Orell Fiissli Gruppe verfiigt iiber keine wesentlichen verzinslichen Vermégenswerte, daher bleiben sowohl
Ertrige als auch operativer Cash Flow von Anderungen des Marktzinssatzes weitgehend unbeeinflusst.

Langfristig verzinsliche Verbindlichkeiten mit variabler Verzinsung setzen den Konzern einem Cash-Flow-
Zinsrisiko aus, wihrend Verbindlichkeiten mit fester Verzinsung ein Fair-Value-Zinsrisiko darstellen.

Das Management setzt sich zum Ziel, den Fremdfinanzierungsteil zu etwa 80 % mit festverzinslichen Instru-
menten abzudecken. Grundsitzlich werden keine Zinsabsicherungsgeschifte getitigt.

Per 31. Dezember 2010 hat die Orell Fiissli Gruppe keine wesentlichen Fremdfinanzierungen aufzuweisen.
Aus diesem Grund wird auf eine Sensitivititsanalyse des Zinsrisikos verzichtet.

3.4 KREDITRISIKEN

Kreditrisiken konnen auf flissigen Mitteln, auf Guthaben bei Finanzinstituten sowie auf Kundenforderungen
bestehen. Finanzinstitute miissen ein unabhingiges, minimales Rating von «A» aufweisen, um mit der Orell
Fiissli Gruppe Bankbeziehungen pflegen zu konnen. Ausserdem werden allfillige Risiken auf fliissigen Mitteln
weiter minimiert, indem nicht ein einzelnes Bankinstitut, sondern verschiedene Finanzdienstleister beriick-
sichtigt werden.

Aufgrund der unterschiedlichen Kundenstruktur in den Geschiftsbereichen gelten keine allgemein giiltigen
Kreditlimiten tiber den Konzern hinweg, die Bonitit der Kunden wird jedoch systematisch nach Geschiftsbe-
reich tiberpriift. Dabei werden die finanzielle Situation, die bisherige Erfahrung und/oder andere Faktoren mit
berticksichtigt. Wesentliche Geschiftsaktivititen im internationalen Umfeld werden in der Regel mit Bankgaran-
tien oder Letters of Credit abgesichert.

Das Management erwartet keine wesentlichen Verluste aus Forderungsbestinden.

3.5 LIQUIDITATSRISIKEN

Die Orell Fiissli Gruppe iiberwacht das Liquidititsrisiko durch ein vorsichtiges Liquidititsmanagement und ver-
folgt dabei den Grundsatz, eine Liquidititsreserve zur Verfiigung zu stellen, die iiber dem tiglichen und monat-
lichen Bedarf an betrieblichen Mitteln liegt. Dies schliesst das Halten einer ausreichenden Reserve an fliissigen
Mitteln, die Méglichkeit zur Finanzierung durch einen adiquaten Betrag aus zugesagten Kreditlimiten und die
Fihigkeit zur Emission am Markt mit ein. Zu diesem Zweck wird eine rollende Liquidititsplanung auf Basis der
erwarteten Geldfliisse vorgenommen und regelmissig aktualisiert. Dabei gilt zu beachten, dass verschiedene
Bereiche aufgrund der Saisonalitit traditionellerweise am Jahresende iiber hohere Liquidititsreserven verfiigen,
dieim Folgequartal wieder abgebaut werden. In der Regel liegen die durchschnittlichen Liquidititsreserven deut-
lich tiefer als der Bestand zum Jahresende.
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Zum Bilanzstichtag prisentiert sich die Situation der verfiigbaren Liquiditit wie folgt:

LIQUIDITATSRESERVEN UND KREDITLIMITEN

in CHF 1000 per 31. Dezember 2010 2009
Liquidititsreserven 30 696 27 023
Zugesagte Kreditlimiten 73031 79511
./. Mietzinsgarantien -3730 -3 644
./. Beanspruchte Kreditlimiten -6 887 -11384

Total Liquidititsreserven plus ungenutzte Kreditlimiten 93110 91 506

Zusammen mit den zugesagten Kreditlimiten in unverinderter Grossenordnung in Lokalwihrung sollten die
Mittel fiir die ordentliche Unternehmenstitigkeit auch kiinftig in ausreichendem Masse vorhanden sein.

Sollte fiir grossere Investitionen in Anlagevermégen und Ausgaben fiir kiinftige Akquisitionen zusitzlicher
Liquidititsbedarf bestehen, wird eine Anpassung der Kreditlimiten in Betracht gezogen. Ausserdem besteht die
Moglichkeit zur Emission am Markt; zum Bilanzstichtag belduft sich das von der Generalversammlung geneh-
migte Kapital auf den Gegenwert von 400 000 Aktien.

3.6 KAPITALRISIKO

Bei der Bewirtschaftung des Kapitals achtet die Orell Fiissli Gruppe insbesondere darauf, dass die Weiterfiih-
rung der operativen Titigkeit des Konzerns gewihrleistetist, eine angemessene Rendite fiir die Aktionire erzielt
und die Bilanzstruktur unter Beriicksichtigung der Kapitalkosten optimiert werden kann. Um diese Ziele zu
erreichen, kann die Orell Fiissli Gruppe die Dividendenauszahlung anpassen, Kapital an die Aktiondre zuriick-
zahlen, neue Aktien ausgeben oder Vermogenswerte verdussern mit dem Zweck, Schulden abzubauen.

Die Orell Fiissli Gruppe tiberwacht die Kapitalstruktur auf Basis des Nettoverschuldungsgrades. Dabei wird
die Nettoverschuldung am Gesamtkapital gemessen und in Prozenten ausgedriickt. Die Nettoverschuldung
berechnet sich aus der Summe des verzinslichen Fremdkapitals, der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen, den Kundenvorauszahlungen und den tibrigen kurzfristigen Verbindlichkeiten sowie abziiglich der
fliissigen Mittel. Das Gesamtkapital berechnet sich aus dem in der konsolidierten Bilanz ausgewiesenen Eigen-
kapital zuziiglich der Nettoverschuldung.

Fiir das Geschiftsjahr 2010 rechnete die Orell Fiissli Gruppe urspriinglich mit einer Stabilisierung des Netto-
verschuldungsgrads, da gewisse Investitionen und Akquisitionen zwar vorgesehen waren, gleichzeitig aber mit
einer weiteren Riickzahlung von Darlehensforderungen im Zusammenhang mit dem 2008 durchgefiihrten Ver-
kaufder Orell Fiissli Wirtschaftsinformationen AG und Kompass Verlag Schweiz AG gerechnet werden konnte.
Im vierten Quartal einigte sich die Orell Fiissli Gruppe mit dem Kiufer dieser Firmen auf eine vorzeitige Riick-
zahlung der gesamten ausstehenden Darlehenssumme. Mit diesen Mitteln konnte der Nettoverschuldungsgrad
massgeblich reduziert werden. Der Nettoverschuldungsgrad stellt sich an den Stichtagen wie folgt dar:

NETTOVERSCHULDUNGSGRAD

in CHF 1000 per 31. Dezember 2010 2009
Finanzverbindlichkeiten 9305 13976
+ Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 22 538 30711
+ Vorauszahlungen von Kunden 26 204 50 062
+ Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 6770 7 625
./. Flussige Mittel -29 594 -26 936

Nettoverschuldung 35223 75438
Eigenkapital 185 052 188 244

Gesamtkapital 220275 263 682

Nettoverschuldungsgrad

16% 29%
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4 ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERNRECHNUNG

4.1 SEGMENTBERICHTERSTATTUNG NACH GESCHAFTSBEREICHEN

Die Orell Fiissli Gruppe gliedertihre Titigkeiten in drei Hauptbereiche. Diese bilden die Grundlage fiir die regel-
missige interne Segmentberichterstattung. Die Segmente liefern Angaben zu Sachanlagevermdgen und Ergeb-
nisrechnung bis auf Ebene Betriebsergebnis unter Beriicksichtigung der Rechnungslegungsgrundsitze nach
IFRS. Die einzelnen Segmente decken folgende Aktivititen ab, weitergehende Informationen werden in Erldu-
terung 2.1 abgegeben:

Industrielle Systeme
fiir die Offenlegung im Bereich der Herstellung und des Verkaufs von Maschinen, Anlagen und Systemlésungen
zur Kodierung und Individualisierung von bedruckbaren Produkten.

Sicherheitsdruck
fiir die Offenlegungim Bereich der Herstellung und des Verkaufs von Banknoten, Wertdokumenten, Ausweisen
und anderen Printprodukten mit hohen Sicherheitsanforderungen.

Buchhandel
fir die Offenlegung im Bereich des Vertriebs von Biichern und dhnlich gelagerten Produkten in den zahlreichen
Geschiftsstellen der Deutschschweiz und online unter www.books.ch sowie unter www.storyworld.ch.

Ubrige Geschiftsaktivititen beziehen sich in erster Linie auf das Verlagsgeschift; gleichzeitig werden Dienstleis-
tungen im Infrastrukturbereich in diesem Segmentabgebildet. Sie weisen fiir die Segmentberichterstattung keine
wesentliche Grossenordnung auf.

Nichtzugeordnet werden Finanzergebnisse, Ergebnisse aus assoziierten Gesellschaften und Ertragsteuern, da
diese konzerneinheitlich gesteuert und nicht den einzelnen Geschiftssegmenten zugeteilt werden. Konsolidie-
rungseffekte aus intersegmentiren Aufwendungen und Ertrigen werden ebenfalls in dieser Rubrik eliminiert.
Die Verrechnungspreise zwischen den Geschiftssegmenten werden zu marktiiblichen Bedingungen wie unter
fremden Dritten festgelegt.

SEGMENTERGEBNISSE 2010

in CHF 1000 Industrielle Sicherheits- . Total Nicht Total
Systeme druck Buchhandel Ubrige Segmente zugeordnet Gruppe
Segmentverkaufserlose 78 842 100 556 119 858 14 676 313932 - 313932
Intersegmentire Verkaufserlose 309 - 3 27 339 -339 -
Verkaufserl6se 79151 100 556 119 861 14 703 314 271 -339 313932
Abschreibungen und Wertberichtigungen -3 855 -9019 -4 285 -215 -17 374 -100 -17 474
Betriebsergebnis (EBIT) -903 13993 2153 -374 14 869 -773 14 096
Finanzergebnis -75 -75
Ergebnis aus assoziierten Gesellschaften
(Erlduterung 4.23) - -
Ertragsteuern -1916 -1916
Jahresergebnis 12 105
Bestand Sachanlagen per 31. Dezember 2010 13933 75790 9 826 60 99 609 116 99 725
SEGMENTERGEBNISSE 2009
in CHF 1000 Industrielle Sicherheits- . Total Nicht Total
Systeme druck Buchhandel Ubrige Segmente zugeordnet Gruppe
Segmentverkaufserlose 72 355 85322 123 606 21 094 302 377 - 302 377
Intersegmentire Verkaufserlose 181 1 23 32 237 -237 -
Verkaufserlose 72 536 85323 123 629 21126 302 614 -237 302 377
Abschreibungen und Wertberichtigungen -2 880 -4 061 -2 938 -331 -10 210 -87 -10 297
Betriebsergebnis (EBIT) 4427 16 704 6308 -217 18 368 4760 23128
Finanzergebnis -2 003 -2 003
Ergebnis aus assoziierten Gesellschaften
(Erliuterung 4.23) - -
Ertragsteuern -2993 -2993
Jahresergebnis 18132
Bestand Sachanlagen per 31. Dezember 2009 16 633 81 080 12 614 335 110 662 173 110 835
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4.2 VERKAUFSERLOSE UND ANLAGEVERMOGEN NACH LANDERN UND REGIONEN

Diebeiden Segmente Industrielle Systeme und Sicherheitsdruck beliefern Kunden in der ganzen Welt ohne Kon-
zentration auf einen bestimmten, geografisch festgelegten Markt, wihrend sich die Segmente Buchhandel und
«Ubrige Geschiftsaktivititen» vornehmlich auf den Heimmarkt Schweiz und auf das angrenzende Ausland
fokussieren. Mit Ausnahme der Schweiz wurden weder im Geschiftsjahr 2010 noch im Geschiftsjahr 2009 Ver-
kaufserlose in Lindern realisiert, die als wesentlich im Sinne der Offenlegungsvorschriften einzustufen sind.

Die Verkaufserlose werden den folgenden Regionen zugewiesen:

VERKAUFSERLOSE NACH REGIONEN

in CHF 1000 2010 2009
Schweiz 186 741 180 105
Deutschland 13175 14 326
Ubriges Europa und Afrika 48413 69 061
Nord- und Stidamerika 21476 11 235
Asien und Ozeanien 44127 27 650

Total Verkaufserlse nach Regionen 313932 302377

Die Umsatzerldse werden auf Basis der Niederlassung der Kunden zugeordnet. Dies entsprichtin aller Regel auch
der Lieferdestination.

Die Orell Fiissli Gruppe verfiigt iiber Sachanlagevermégen in den folgenden Regionen:

SACHANLAGEVERMOGEN NACH REGIONEN

in CHF 1000 per 31. Dezember

2010 2009

Schweiz 85792 94 202
Deutschland 12175 14 563
Ubriges Europa und Afrika 567 679
Nord- und Siiddamerika 1127 1391
Asien und Ozeanien 64 -
Total Sachanlagevermdgen nach Regionen 99725 110 835

4.4 BETRIEBSERLOSE

4.3 WESENTLICHE VERKAUFSERLOSE MIT EINZELKUNDEN

Alle Segmente der Orell Fiissli Gruppe bedienen eine Vielzahl von unterschiedlichen Kunden. Die Gruppe gene-
riert mit keinem dieser Kunden Verkaufserlose, die als wesentlich im Sinne der Offenlegungsvorschriften ein-
zustufen sind. Die bedeutendsten Verkaufserlose mit Einzelkunden werden im Bereich Sicherheitsdruck erzielt.
Dabei handelt es sich um Nationalbanken oder Institutionen der 6ffentlichen Hand. Mit Ausnahme der Schwei-
zerischen Nationalbank AG, deren Transaktionen mit der Orell Fiissli Gruppe in Erlauterung 4.39 als Geschifts-
vorfille mit nahe stehenden Unternehmen und Personen offengelegt werden, wird auf eine namentliche
Nennung dieser Kunden verzichtet.

in CHF 1000 2010 2009
Verkauf von Handelswaren und Erzeugnissen 317 117 305758
Lizenzgebiihren 593 528

Total Betriebserlose

317710 306 286

4.5 UBRIGE BETRIEBSERLOSE

in CHF 1000

2010 2009

Mietertrige aus operativen Leasinggeschiften 570 764

Ubriger Betriebsertrag 3208 3145

Total iibrige Betriebserlose 3778 3909
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4.6 PERSONALAUFWAND

in CHF 1000 2010 2009
Lohne und Salire 73790 74 440
Sozialversicherungsabgaben 5535 5447
Pensionsaufwand aufgrund beitragsorientierter Pline 1743 2135
Pensionsaufwand aufgrund leistungsorientierter Pline (Erliuterung 4.28) 2 530 1559
Ubriger Personalaufwand 3534 5088

Total Personalaufwand 87132 88 669

4.7 UBRIGER BETRIEBSAUFWAND

in CHF 1000 2010 2009
Marketing- und Vertriebsaufwand 13 545 14 750
Miet- und Leasingaufwand 12 753 11870
Reparatur- und Unterhaltsaufwand 4621 4491
Verwaltungsaufwand 6672 6 650
Ubriger Betriebsaufwand 9713 6925

Total iibriger Betriebsaufwand 47 304 44 686

4.8 FINANZERGEBNIS

in CHF 1000 Aufwand Ertrag Saldo 2010 Aufwand Ertrag Saldo 2009
Zinserfolg

Forderungen und Verbindlichkeiten aus Zinsgeschiften -702 1012 310 -602 500 -102

Forderungen und Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing -171 - -171 -227 15 -212
Total Zinserfolg -873 1012 139 -829 515 -314
Ubriger Finanzerfolg

Wertschriftenerfolg aus zu Handelszwecken

gehaltenen Finanzinstrumenten - 1127 1127 -297 -313 -610

Dividendenertrag - 214 214 - 145 145

Erfolg aus Beteiligungen -60 - -60 - 88 88

Nettoerfolg aus Fremdwihrungsumrechnung -1513 476 -1037 -2212 1251 -961

Bankspesen und tibriger Finanzaufwand -458 - -458 -351 - -351
Total iibriger Finanzerfolg -2 031 1817 -214 -2 860 1171 -1689
Total Finanzergebnis -2 904 2 829 -75 -3 689 1686 -2 003
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4.9 ERTRAGSTEUERN

ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERNRECHNUNG

in CHF 1000 2010 2009
Laufende Ertragsteuern 4432 3293
Latente Ertragsteuern (siehe Erliuterung 4.29) -2 516 -300

Total Ertragsteuern 1916 2993

Der Ertragsteueraufwand auf dem Gruppengewinn vor Ertragsteuern gemiss Ergebnisrechnung weicht vom
theoretischen Betrag, der sich bei Anwendung des gewichteten durchschnittlichen Gruppensteuersatzes auf den
Gruppengewinn vor Ertragsteuern ergeben wiirde, wie folgt ab:

HERLEITUNG DER ERTRAGSTEUERN

in CHF 1000 2010 2009
Ergebnis vor Steuern 14 021 21125
Gewichteter durchschnittlicher Gruppensteuersatz 14,3% 14,2%

Berechnete Ertragsteuer 2011 2993
Unterschiedlicher Steuersatz 314 -23
Zukiinftig erwartete Steuersatzanderung - -2
Nicht anerkannter Aufwand 154 145
Steuerbefreite Ertrige -367 -361
Auflésung / Bildung aktivierter Verlustvortrige 17 -2
Anpassung latenter Steuerguthaben -52 459
Periodenfremde Steuereffekte -35 -213
Ubrige -126 -3

Ausgewiesene Ertragsteuer 1916 2993

Gewisse auslindische Gesellschaften in Gebieten mit einem hoheren Steuersatz als in der Schweiz konnten im
Geschiftsjahr 2010 sowie 2009 keine steuerbaren Gewinne ausweisen. Wie bereits im Vorjahr konnte die Orell
Fiissli Holding AG auf dem Gewinn aus dem Verkauf von Beteiligungen den Beteiligungsabzug geltend machen.
Bedingt durch diese Faktoren liegt der gewichtete durchschnittliche Gruppensteuersatz in beiden dargestellten
Geschiftsjahren tiefer als im langjihrigen Durchschnitt.

4.10 GEWINN PRO AKTIE

per 31. Dezember 2010 2009
Reingewinn in CHF 1000 10593 14 699
Gewichtete durchschnittliche Anzahl der ausgegebenen Aktien in Tausend 1960 1960

Gewinn pro Aktie in CHF 5.40 7.50

Weder im Geschiftsjahr 2010 noch im Geschiftsjahr 2009 entstanden Verwisserungseffekte im Sinne von
IAS 33.

4.11 FLUSSIGE MITTEL

in CHF 1000 per 31. Dezember 2010 2009
Bank- und Kassenbestinde 28 953 26 844
Kurzfristige Bankeinlagen 641 92

Total fliissige Mittel 29 594 26 936
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Der effektive Zinssatz fiir Bankguthaben und fiir kurzfristige Bankeinlagen lag bei 0,125% (2009: zwischen
0,125 % und 3,58 %). Die Bankeinlagen haben eine durchschnittliche Laufzeit von 60 Tagen.

Der Fonds «Fliissige Mittel» in der Geldflussrechnung umfasst die Fliissigen Mittel. Kontokorrentkredite sind
nicht Bestandteil des Fonds.
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ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERNRECHNUNG

4.12 FINANZINSTRUMENTE
Die finanziellen Vermégenswerte und die finanziellen Verbindlichkeiten kénnen folgenden Kategorien zuge-
ordnet werden:

FINANZIELLE VERMOGENSWERTE

in CHF 1000 per 31. Dezember 2010 2009

Zu Handelszwecken gehalten

Wertschriften 197 13

Derivate 905 74
Total zu Handelszwecken gehalten 1102 87
Darlehen und Forderungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 30875 30175

Finanzforderungen 983 16 744

Ubrige Anlagevermogen 1063 979
Total Darlehen und Forderungen 32921 47 898
Bis zur Endfilligkeit gehalten

N/A _ -

Total bis zur Endfilligkeit gehalten - -

Zur Verdusserung gehalten

Beteiligungen (siehe Erliuterung 4.23) 2110 2110
Total zur Verdusserung gehalten 2110 2110
Total finanzielle Vermdgenswerte 36133 50 095

FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN

in CHF 1000 per 31. Dezember 2010 2009

Zu amortisierten Kosten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 22538 30711
Finanzverbindlichkeiten 9 305 13976
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 6770 7 625
Total zu amortisierten Kosten 38613 52312
Zum Fair Value iiber die Ergebnisrechnung
Finanzderivate - 296
Total zum Fair Value iiber die Ergebnisrechnung - 296
Total finanzielle Verbindlichkeiten 38613 52 608
Die Bruttogeldabfliisse der finanziellen Verbindlichkeiten stellen sich wie folgt dar:
BRUTTOGELDABFLUSSE DER FINANZIELLEN VERBINDLICHKEITEN
in CHF 1000 per 31. Dezember Aus Fremd- Aus Fremd-
finanzierung, finanzierung,
Kreditoren Kreditoren
und iibrigen und iibrigen
Verbindlich- ~ Aus Finanzie- Total Verbindlich-  Aus Finanzie- Total
keiten rungsleasing 2010 keiten rungsleasing 2009
Aus kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten
Unter 6 Monaten 35572 148 35720 49 041 160 49 201
Zwischen 6 und 12 Monaten 29 145 174 146 173 319
Total aus kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten 35601 293 35894 49187 333 49520
Aus langfristigen finanziellen Verbindlichkeiten
Zwischen 1 und 2 Jahren 60 288 348 271 361 632
Zwischen 2 und 5 Jahren 227 614 841 63 1192 1255
Uber 5 Jahre 1245 953 2198 625 1152 1777
Total aus langfristigen finanziellen Verbindlichkeiten 1532 1 855 3387 959 2705 3 664
Total Bruttogeldabfliisse
der finanziellen Verbindlichkeiten 37133 2148 39281 50 146 3038 53184
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ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERNRECHNUNG

Wertschriften, Derivate und zur Verdusserung gehaltene Finanzinstrumente werden zum Fair Value ermittelt.
Aufgrund einer dreistufigen Hierarchie, die in Punkt 2.17 der Bilanzrichtlinien ndher beschrieben ist, werden
unterschiedliche Berechnungsmethoden durchgefiihrt, um den entsprechenden Fair Value ermitteln zu kénnen.

ZUM FAIR VALUE BEWERTETE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE

in CHF 1000 per 31. Dezember Total Total
Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 2010 Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 2009
Zu Handelszwecken gehalten
Kotierte Aktien 197 - - 197 13 - - 13
Wihrungsoptionen - - - - - -
Devisentermingeschifte - 905 - 905 74 74
Total zu Handelszwecken
gehalten 197 905 - 1102 13 74 87
Zur Verdusserung gehalten
Beteiligungen = = 2110 2110 - 2110 2110
Total zur Verdusserung gehalten = - 2110 2110 - 2110 2110
ZUM FAIR VALUE BEWERTETE FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN
in CHF 1000 per 31. Dezember Total Total
Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 2010 Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 2009
Zu Handelszwecken gehalten
Wihrungsoptionen - - - - - -
Devisentermingeschifte - - 296 296
Total zu Handelszwecken
gehalten - - - - 296 296
Zur Verdusserung gehalten
Option Auskauf Minderheiten - - 910 910 - -
Total zur Verdusserung gehalten - - 910 910 - -
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In Stufe 3 werden Anteile an der Einkaufsgenossenschaft Schweizer Buchzentrum aufgefiihrt, die gemissIAS 39
als «zur Verausserung gehaltenen finanzielle Vermdgenswerte dargestellt werden miissen. Da fiir diese Anteile
weder direkt noch indirekt beobachtbare Marktdaten vorliegen, erfolgt die Bewertung basierend auf dem
Anschaffungswert abziiglich allfilliger Wertminderungen. Die Orell Fiissli Gruppe erachtet den so ermittelten
Buchwertvon TCHF 2110 (2009: TCHF 2110) als Grésse, die dem Fair Value am ehesten entspricht. Esist nicht
beabsichtigt, die Beteiligung unmittelbar zu veraussern.

Mit dem Kauf der Mehrheitsanteile an der SOFHA GmbH ist eine Option verbunden, die es der Orell Fiissli
Gruppe erlaubt, frithestens im Jahre 2014 die verbleibenden Minderheitsanteile mit zu iibernehmen. Fiir die
Austibung dieser Option wurde eine Riickstellung gebildet, deren Fair Value nicht aus direkt oder indirekt beob-
achtbaren Marktdaten abgeleitet werden kann und somitals finanzielle Verbindlichkeit der Stufe 3 angesetzt wird.
Als Grundlage zur Bewertung dienen die vertraglich ausgehandelten Bedingungen, die zukiinftige Ergebnisent-
wicklungen und andere Faktoren mitberticksichtigen. Unter Gewichtung der Eintretenswahrscheinlichkeitund
Beriicksichtigung der Diskontierungseffekte erachtet die Orell Fiissli Gruppe eine finanzielle Verbindlichkeit von
TCHF 910 als Wert, der dem Fair Value am ehesten entspricht.

Beiden dargestellten derivativen Finanzinstrumenten handelt es sich sowohl per 31. Dezember 2010 alsauch
per 31. Dezember 2009 um Wihrungsabsicherungsgeschifte von Transaktionen, welche im Folgejahr mitgros-
ser Wahrscheinlichkeit erwartet werden und die allesamt Filligkeiten von unter zw4lf Monaten ausweisen. Da
die Orell Fiissli Gruppe auf Hedge Accounting verzichtet, wird der Gewinn und Verlust aus der Bewertung am
Bilanzstichtag direkt im Finanzerfolg der Ergebnisrechnung verbucht und bei Filligkeit mit dem effektiv erziel-
ten Gewinn oder Verlust ebenfalls iiber den Finanzerfolg abgerechnet. Die Bewertung zum Fair Value per Bilanz-
stichtag erfolgt aufgrund von beobachtbaren Marktdaten (Stufe 2).
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ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERNRECHNUNG

Die in der nachfolgenden Tabelle dargestellten Kontraktwerte stellen nicht das Marktrisiko dar, sondern geben
lediglich Auskunft tiber das anstehende Transaktionsvolumen zum Bilanzstichtag. Der beizulegende Zeitwert
der Kontrakte wird jeweils auf Basis der Marktwerte selbst oder durch Berechnung anhand von standardisierten
Modellen zur Preisbestimmung, die auf beobachtbaren Marktdaten basieren, ermittelt.

KONTRAKTWERTE DER DERIVATEN FINANZINSTRUMENTE

in CHF 1000 per 31. Dezember 2010 2009

Wihrungsoptionen
‘Wihrungsoptionen - -

Total Wihrungsoptionen - -

Devisentermingeschifte
Devisentermingeschifte in SGD 8796 18 964
Devisentermingeschifte in EUR - -
Devisentermingeschifte in iibrigen Wihrungen 12115 3356

Total Devisentermingeschifte 20911 22320

Total Kontraktwerte der derivativen Finanzinstrumente 20911 22320

4.13 FORDERUNGEN

in CHF 1000 per 31. Dezember 2010 2009

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen brutto 32697 32 000
Abziiglich Wertberichtigungen auf zweifelhaften Forderungen -1822 -1825

Total Forderungen aus Lieferungen und Leistungen netto 30875 30175
Vorauszahlungen an Lieferanten 609 546
Forderungen gegentiber nahe stehenden Personen 6398 2 858
Aktive Rechnungsabgrenzungen 2 648 5077
Andere Forderungen 4207 4145

Total iibrige Forderungen 13 862 12 626

Total Forderungen 44 737 42 801

Die Buchwerte der Forderungen entsprechen den Fair Values.

4.14 FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen konnen unter Beriicksichtigung der jeweils mit den Kunden ver-

einbarten Bedingungen in nicht tiberfillige und iiberfillige Forderungen gegliedert werden. Die Altersstruktur

stellt sich wie folgt dar:

ALTERSSTRUKTUR DER FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

in CHF 1000 per 31. Dezember 2010 2009
Nicht iiberfillig 22981 16 219
Uberfillig 1-30 Tage 3705 8 647
Uberfillig 31-60 Tage 1771 2515
Uberfillig 61-90 Tage 1025 592
Uberfillig 91-180 Tage 456 1058
Uberfillig iiber 180 Tage 2759 2 969

Total Forderungen aus Lieferungen und Leistungen brutto 32 697 32 000
Abziiglich Wertberichtigungen auf zweifelhaften Forderungen -1822 -1825

Total Forderungen aus Lieferungen und Leistungen netto 30 875 30175

Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden aufgrund der unterschiedlichen

Kundenstruktur in den verschiedenen Bereichen sowohl nach einer individuellen Einschitzung als auch basie-

rend aufaktuellen Erfahrungswerten vorgenommen. Anpassungen werden in der Ergebnisrechnung im iibrigen

Betriebsaufwand erfasst.
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ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERNRECHNUNG

WERTBERICHTIGUNGEN ZWEIFELHAFTER FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

in CHF 1000 2010 2009
Zum 1. Januar -1825 -2969
Wertberichtigungen auf zweifelhaften Forderungen -647 -1687
Inanspruchnahme der Wertberichtigungen 128 1682
Auflésung der Wertberichtigungen 223 1164
Wihrungsdifferenzen 299 -15

Zum 31.Dezember -1822 -1825

In den Wertberichtigungen fiir zweifelhafte Forderungen sind Einzelwertberichtigungen im Umfang von
TCHF 1042 (2009: TCHF 896) enthalten. Die effektiven Debitorenverluste der vergangenen fiinf Jahre lagen
jeweils deutlich unter 0,5 % des Jahresumsatzes.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen entfallen auf die folgenden Wahrungen:

WAHRUNGEN DER FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

in CHF 1000 per 31. Dezember 2010 2009
CHF 6 550 12 503
EUR 17 302 15225
uUsD 6429 1842
GBP 237 541
Andere 357 64

Total Forderungen aus Lieferungen und Leistungen netto 30 875 30175

Gewisse europaische Tochtergesellschaften haben im Geschiftsjahr 2010 Forderungsbestinde in der Héhe von
TCHF 2152 (2009: TCHF 1752) forfaitiert.

4.15 FORDERUNGEN AUS FERTIGUNGSAUFTRAGEN NACH POC

Die Auftragserlose aus Fertigungsauftrigen nach PoC betrugen im Geschiftsjahr 2010 TCHF 12 656 (2009:
TCHF 17 315). Der kumulierte Betrag der angefallenen Kosten und der erfassten Gewinne (abziiglich der erfass-
ten Verluste) aus allen am Bilanzstichtag laufenden Fertigungsauftrigen nach PoC entspricht der in der Bilanz
ausgewiesenen Summe.

4.16 WARENVORRATE

in CHF 1000 per 31. Dezember 2010 2009
Roh- und Hilfsmaterial 10782 19 212
Halb- und Fertigfabrikate 5312 17 742
Handelswaren 13618 7 952
Auftrige in Arbeit 9 808 7 008

Total Warenvorrite 39520 51914

Die Anschaffungs- und Herstellungskosten der Warenvorrite wurden im Betrag von TCHF 135 028 (2009:
TCHF 135 204) als Aufwand im Ergebnis erfasst. Im Geschiftsjahr 2010 wurden Wertberichtigungen der
Warenvorrite von TCHF - 236 (2009: TCHEF - 95) erfolgswirksam aufgeldst.
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4.17 FINANZFORDERUNGEN

ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERNRECHNUNG

Kurzfristige und langfristige Finanzforderungen setzen sich wie folgt zusammen:

FINANZFORDERUNGEN
in CHF 1000 per 31. Dezember Kurzfristige Langfristige Total Finanz- Kurzfristige Langfristige Total Finanz-
Finanz- Finanz- forderungen Finanz- Finanz- forderungen
forderungen forderungen 2010 forderungen forderungen 2009
Finanzforderungen
Aktivdarlehen 228 755 983 4342 12 083 16 425
Leasing- / Finanzierungsvertrige - - - 174 124 298
Ubrige Finanzforderungen - - - 21 - 21
Total Finanzforderungen 228 755 983 4537 12 207 16 744
Zwischen gewissen auslindischen Tochtergesellschaften und ihren Kunden werden Finanzleasingvertrige fiir
Konfektionierungsanlagen abgeschlossen. Wihrend zum Bilanzstichtag des Geschiftsjahres 2010 keine laufen-
den Vertrige bestanden, konnen fiir diesen Teil der Finanzforderungen fiir das Vorjahr folgende Details zugrunde
gelegt werden:
FORDERUNGEN AUS FINANZLEASING
in CHF 1000 per 31. Dezember Barwert Barwert
Brutto- ausstehender Noch nicht Brutto- ausstehender Noch nicht
investitionen Mindest- realisierter investitionen Mindest- realisierter
in Finanz- leasing- Finanzertrag in Finanz- leasing- Finanzertrag
leasing zahlungen 2010 leasing zahlungen 2009
Aus kurzfristigen Forderungen Finanzleasing
Unter 6 Monaten - - - 110 101 9
Zwischen 6 und 12 Monaten - - - 79 73
Total kurzfristige Forderungen aus Finanzleasing - - - 189 174 15
Aus langfristigen Forderungen Finanzleasing
Zwischen 1 und 2 Jahren - - - 134 124 10
Zwischen 2 und 5 Jahren - - - - - -
Uber 5 Jahre = = = - - -
Total langfristige Forderungen aus Finanzleasing - - - 134 124 10
Total Forderungen aus Finanzleasing - - - 323 298 25

Weder im Geschiftsjahr 2010 noch im Geschiftsjahr 2009 bestehen bedingte Leasingzahlungen, die in Abhin-
gigkeit der Produktionsmenge erfolgen. Auf den Finanzleasingforderungen wurden keine Wertberichtigungen

vorgenommen.

4.18 ZUR VERAUSSERUNG GEHALTENE VERMOGENSWERTE
Zum 31. Dezember 2010 standen wie bereits im Vorjahr keine Anlagevermégen der Orell Fiissli Gruppe zum

Verkauf.
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4.19 ENTWICKLUNG DER SACHANLAGEVERMOGEN 2010

in CHF 1000 Ubrige
Grundstiicke Maschinen ~ Sachanlage- Anlagen Total
und Gebiude  und Anlagen vermégen im Bau 2010
Anschaffungskosten per 1. Januar 102 774 114 291 45291 1133 263 489
Anderungen im Konsolidierungskreis 41 68 -536 - 427
Zuginge"” 466 3141 912 2 560 7 079
Abginge -5033 -2 309 —4 218 - -11 560
Umgliederungen 1272 726 346 -2174 170
Wihrungsumrechnungsdifferenzen -3 062 -1341 -2 646 -16 -7 065
Anschaffungskosten per 31. Dezember 96 458 114 576 39 149 1503 251 686
Kumulierte Wertberichtigungen per 1. Januar -59 019 -66 276 -27 361 2  -152654
Anderungen im Konsolidierungskreis -23 -5 353 - 325
Abschreibungen auf Abgingen 5031 2283 4028 - 11 342
Laufende Abschreibungen -3 500 -6 368 —4 335 - -14 203
Wertminderungen -973 - - - -973
Umgliederungen - -406 112 -2 -296
Wihrungsumrechnungsdifferenzen 1384 1021 2 093 - 4498
Kumulierte Wertberichtigungen per 31. Dezember -57 100 -69 751 -25110 - -151961
Nettobuchwert per 31. Dezember 39358 44 825 14 039 1503 99 725
Versicherter Wert per 31. Dezember 284 523
Nettobuchwert der Sachanlagen im Finanzierungsleasing 2 854 - 9 - 2 863
Eingegangene Verpflichtungen zum Kauf von Sachanlagen 1560
ENTWICKLUNG DER SACHANLAGEVERMOGEN 2009
in CHF 1000 Ubrige
Grundstiicke Maschinen ~ Sachanlage- Anlagen Total
und Gebiude  und Anlagen vermégen im Bau 2009
Anschaffungskosten per 1. Januar 108 531 104 231 38 509 17 220 268 491
Anderungen im Konsolidierungskreis - - - - -
Zuginge"? 2 096 4 355 1617 5341 13 409
Abginge -15 055 -1171 -2125 -2 -18 353
Umgliederungen 7233 6798 7 294 -21431 -106
Wihrungsumrechnungsdifferenzen -31 78 -4 5 48
Anschaffungskosten per 31. Dezember 102 774 114 291 45291 1133 263 489
Kumulierte Wertberichtigungen per 1. Januar -68 474 -65122 -23992 - -157588
Anderungen im Konsolidierungskreis - - - - -
Abschreibungen auf Abgingen 12 559 1170 1829 2 15 560
Laufende Abschreibungen -2 852 -2 241 -4727 - -9 820
Wertminderungen -271 - -483 - -754
Umgliederungen - - - - -
Wihrungsumrechnungsdifferenzen 19 -83 12 - -52
Kumulierte Wertberichtigungen per 31. Dezember -59 019 -66 276 -27 361 2 -152654
Nettobuchwert per 31. Dezember 43755 48015 17 930 1135 110 835
Versicherter Wert per 31. Dezember 295 867
Nettobuchwert der Sachanlagen im Finanzierungsleasing 3656 63 7 - 3726
Eingegangene Verpflichtungen zum Kauf von Sachanlagen 275

1) Zuginge verstehen sich als Zuginge durch geldwerten Kauf, aus aktivierten Eigenleistungen sowie aus Akquisitionen.

34 ORELL FUSSLI FINANZBERICHT 2010



ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERNRECHNUNG

4.20 ENTWICKLUNG DER IMMATERIELLEN ANLAGEVERMOGEN 2010

in CHF 1000 Ubrige
Software und Rechte und immaterielle Total
Entwicklungen Lizenzen Goodwill Anlagen 2010
Anschaffungskosten per 1. Januar 5631 1815 - 850 8296
Anderungen im Konsolidierungskreis 422 1007 3943 2103 7 475
Zuginge" 693 74 - 1758 2525
Abginge -89 -1610 - - -1699
Umgliederungen 126 - - - 126
Wihrungsumrechnungsdifferenzen -635 -108 -389 -346 -1478
Anschaffungskosten per 31. Dezember 6148 1178 3554 4365 15 245
Kumulierte Wertberichtigungen per 1. Januar -3762 -1705 - -845 -6 312
Anderungen im Konsolidierungskreis -3 -205 - - -208
Abschreibungen auf Abgingen 89 1610 - - 1699
Laufende Abschreibungen -844 -311 - -702 -1857
Umgliederungen - - - - -
Wihrungsumrechnungsdifferenzen 396 48 - 206 650
Kumulierte Wertberichtigungen per 31. Dezember —-4 124 -563 - -1341 -6 028
Nettobuchwert per 31. Dezember 2 024 615 3554 3024 9217
ENTWICKLUNG DER IMMATERIELLEN ANLAGEVERMOGEN 2009
in CHF 1000 Ubrige
Software und Rechte und immaterielle Total
Entwicklungen Lizenzen Goodwill Anlagen 2009
Anschaffungskosten per 1. Januar 5462 1690 - 850 8 002
Anderungen im Konsolidierungskreis - - - - -
Zuginge" 152 125 - - 277
Abginge -86 - - - -86
Umgliederungen 106 - - - 106
Wihrungsumrechnungsdifferenzen -3 - - - -3
Anschaffungskosten per 31. Dezember 5631 1815 - 850 8296
Kumulierte Wertberichtigungen per 1. Januar -3223 -1667 - -844 -5734
Anderungen im Konsolidierungskreis - - - - -
Abschreibungen auf Abgingen 86 - - - 86
Laufende Abschreibungen -631 -38 - -2 -671
Umgliederungen - - - - -
Wihrungsumrechnungsdifferenzen 6 - - 1 7
Kumulierte Wertberichtigungen per 31. Dezember -3762 -1705 - -845 -6 312
Nettobuchwert per 31. Dezember 1869 110 - 5 1984
! Zuginge verstehen sich als Zuginge durch geldwerten Kauf, aus aktivierten Eigenleistungen sowie aus Akquisitionen.
4.21 WEITERE ANGABEN ZU DEN SACH- UND IMMATERIELLEN ANLAGEVERMOGEN
Im Geschiftsjahr 2010 wurde im Bereich Sicherheitsdruck mit der Realisierung eines integrierten ERP-Systems
begonnen; der Projektabschluss wird im ersten Semester 2011 erwartet. Im Vorjahr 2009 wurde das Umbau-
projekt am Hauptsitz der Orell Fiissli Gruppe wie geplant abgeschlossen.
Die durch Grundstiicke und Gebiude besicherten Bankdarlehen belaufen sich im Geschiftsjahr 2010 auf
TCHF 204 (2009: TCHE 577).
In der Ergebnisrechnung wurden Aufwendungen aus operativen Leasinggeschiften fiir gemietete Liegenschaf-
tenin der Héhe von TCHF 11 907 (2009: TCHF 11 024) und fiir andere gemietete Sachanlagen in der Hohe von
TCHF 845 (2009: TCHF 846) erfasst.
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4.22 RENDITELIEGENSCHAFTEN

in CHF 1000 2010 2009
Anschaffungskosten per 1. Januar 349 466

Wihrungsumrechnungsdifferenzen 42 -117
Anschaffungskosten per 31. Dezember 307 349
Kumulierte Wertberichtigungen per 1. Januar -269 -232

Laufende Abschreibungen -17 -18

Wihrungsumrechnungsdifferenzen 34 -19
Kumulierte Wertberichtigungen per 31. Dezember -252 -269
Nettobuchwert per 31. Dezember 55 80
Fair Value der Renditeliegenschaften per 31. Dezember 237 285

In der Erfolgsrechnung erfasste Betrige

Mietertrage 75 79
Direkt zurechenbare Kosten von Renditeliegenschaften, mit denen Mietertrige erzielt wurden -12 -14
Direkt zurechenbare Kosten von Renditeliegenschaften, mit denen keine Mietertrige erzielt wurden -12 -14

Die Fair Values der Renditeliegenschaften basieren auf einer von einem unabhingigen Gutachter erstellten
Bewertung und stiitzen sich auf Marktpreise ab.
Bei den Renditeliegenschaften bestehen keine Reparatur- und Instandhaltungsverpflichtungen.

4.23 BETEILIGUNGEN

Im Geschiftsjahr 2010 erhohte die Orell Fiissli Gruppe ihre Beteiligungen in assoziierte Gesellschaften einerseits
durch die Investition in die in Basel ansissige Bider & Tanner AG, andererseits durch die Aktivierung der
Minderheitsbeteiligung an Photoglob AG, die nach dem Verkauf des Mehrheitsanteils in der Orell Fiissli Gruppe
verblieben ist.

Am Bilanzstichtag hilt die Orell Fiissli Gruppe folgende Beteiligungen:

BETEILIGUNGEN

in CHF 1000 per 31. Dezember 2010 2009
Photoglob AG (34 %) 343 -
Travel Book Shop AG (35 %) 35 35
Bider & Tanner AG (25 %) 1200 -
Orell Fiissli Kartographie AG (24 %) 270 270

Total Beteiligungen in assoziierte Gesellschaften 1 848 305
Genossenschaftsanteile 2110 2110
Ubrige Beteiligungen 795 64

Total Beteiligungen 4753 2479

Fiir keine der Gesellschaften beriicksichtigt die Orell Fiissli Gruppe in den Geschiftsjahren 2010 oder 2009 einen
Goodwill und keine dieser Gesellschaften ist an der Borse kotiert.

Die Anteile an der Einkaufsgenossenschaft Schweizer Buchzentrum miissen gemass IAS 39 als zur Verdusse-
rung gehaltene finanzielle Vermogenswerte klassiert werden; eine entsprechende Beschreibung erfolgtin Erldu-
terung4.12.
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4.24 VERBINDLICHKEITEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen kénnen zu Buchwerten den folgenden Wihrungen zu-

geordnet werden:

WAHRUNGEN VERBINDLICHKEITEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

in CHF 1000 per 31. Dezember Gegeniiber Gegeniiber
Gegeniiber nahe stehenden Total Gegeniiber nahe stehenden Total
Dritten Personen 2010 Dritten Personen 2009
CHF 14 823 - 14 823 21 695 13 21708
EUR 6 804 261 7 065 7 625 991 8616
UsD 534 - 534 348 - 348
GBP 110 - 110 39 - 39
Ubrige 6 - 6 - - -
Total Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 22277 261 22538 29707 1 004 30711
4.25 FINANZVERBINDLICHKEITEN
Die Buchwerte der Finanzverbindlichkeiten entsprechen in etwa den Fair Values und weisen folgende Filligkeits-
struktur auf:
FALLIGKEITEN DER FINANZVERBINDLICHKEITEN
in CHF 1000 per 31. Dezember Aus Aus
Aus Fremd- Finanzierungs- Total Aus Fremd-  Finanzierungs- Total
finanzierung leasing 2010 finanzierung leasing 2009
Aus kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten
Unter 6 Monaten 6 287 146 6433 10 405 157 10 562
Zwischen 6 und 12 Monaten 53 139 192 139 167 306
Total aus kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten 6 340 285 6 625 10 544 324 10 868
Aus langfristigen Finanzverbindlichkeiten
Zwischen 1 und 2 Jahren 99 268 367 246 335 581
Zwischen 2 und 5 Jahren 100 286 386 53 1025 1078
Uber 5 Jahre 910 1017 1927 600 849 1449
Total aus langfristigen Finanzverbindlichkeiten 1109 1571 2 680 899 2 209 3108
Total verzinsliche Finanzverbindlichkeiten 7 449 1856 9 305 11 443 2 533 13976
Die Finanzierungskosten aus dem Finanzierungsleasing beliefen sich im Berichtsjahr auf TCHF 171 (2009:
TCHF227).
Die verzinslichen Verbindlichkeiten umfassen keine besicherten Finanzverbindlichkeiten. Leasingvertrige
sind effektiv besichert, da die Rechte am Leasingobjekt bei Vertragsverletzungen an den Leasinggeber zuriick-
fallen.
Die verzinslichen Finanzverbindlichkeiten kdnnen zu Buchwerten den einzelnen Wihrungen zugeordnet
werden. Dabei ergeben die zu den jeweiligen Stichtageskursen umgerechneten Betrige in Schweizer Franken
folgendes Bild:
FINANZVERBINDLICHKEITEN NACH WAHRUNG
in CHF 1000 per 31. Dezember AusFremd-  Aus Finanzie- Total AusFremd-  Aus Finanzie- Total
finanzierung rungsleasing 2010 finanzierung rungsleasing 2009
CHF 100 29 129 600 62 662
EUR 7 349 1827 9176 10 843 2471 13314
Total verzinsliche Finanzverbindlichkeiten 7 449 1856 9305 11 443 2533 13976
EFFEKTIVZINSSATZE DER FINANZVERBINDLICHKEITEN
in Prozent 2010 2009
CHF 0,94-9,00% 0,83-6,25%
EUR 1,41-9,50% 1,42-7,75%
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4.26 UBRIGE KURZFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN

in CHF 1000 per 31. Dezember 2010 2009
Passive Rechnungsabgrenzungen 7 488 7 567
Derivative Finanzinstrumente (siehe Erlduterung 4.12) - 296
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 6770 7 627

Total iibrige kurzfristige Verbindlichkeiten 14 258 15490

Wie bereits in Erlduterung 4.12 beschrieben, hat die Orell Fiissli Gruppe mehrere Termingeschifte zur Wah-
rungsabsicherung abgeschlossen, die als Finanzderivate dargestellt werden. Aufgrund der unterschiedlichen
Laufzeiten reduzieren sich die Kontraktwerte iiber die kommenden zwolf Monate laufend.

4.27 RUCKSTELLUNGEN

Riickstellungen werden fiir Restrukturierungen, Garantieleistungen, Provisionen und Projektfertigstellungen
beriicksichtigt. Die Restrukturierungsriickstellungen beziehen sich auf Verpflichtungen aus dem Sozialplan von
1992. Im Geschiftsjahr 2010 wie auch in der vorangegangenen Periode musste die Orell Fiissli Gruppe keine
Riickstellungen fiir Prozessrisiken bilden. Per 31. Dezember weisen die einzelnen Riickstellungsarten folgende
Filligkeitsstrukturen auf:

FALLIGKEITSSTRUKTUR DER RUCKSTELLUNGEN

in CHF 1000 per 31. Dezember Fillig Fillig
innerhalb von Fillig in Fillig in Total  innerhalbvon Filligin Filligin Total
12 Monaten 1-5 Jahren {iber 5 Jahren 2010 12 Monaten 1-5 Jahren {iber 5 Jahren 2009
Prozessriickstellungen - - - - - - - -
Restrukturierungsriickstellungen 5 13 - 18 4 18 - 22
Garantiertickstellungen 401 - - 401 246 - - 246
Ubrige Riickstellungen 324 284 98 706 204 274 122 600
Total Riickstellungen 730 297 98 1125 454 292 122 868

Fiir die Entwicklung der Riickstellungen im Laufe der Geschiftsjahre 2010 und 2009 ergibt sich folgendes Bild:

ENTWICKLUNG DER RUCKSTELLUNGEN

in CHF 1000 2010 2009
Zum 1. Januar 868 1073
Zugang im Konsolidierungskreis 212 -
Erfolgswirksame Bildung 406 251
Erfolgswirksame Auflésung -61 -213
Inanspruchnahme -222 -245
Wihrungsdifferenzen -78 2
Zum 31. Dezember 1125 868
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4.28 VERPFLICHTUNGEN AUS PERSONALVORSORGE
Pensionsleistungen sind die einzigen Leistungen, welche die Orell Fiissli Gruppe ihren ehemaligen Mitarbeitern
nach Beendigung des Arbeitsverhiltnisses gewihrt. In der Bilanz weist die Orell Fiissli Gruppe 2010 Guthaben
aus Personalvorsorge von TCHF 5362 (2009: TCHF 4805) und Verpflichtungen aus Personalvorsorge von
TCHF 392 (2009: TCHF 457) aus. Die Berechnungen gemiss IAS 19 ergeben ein bilanziertes Guthaben (netto)
von TCHF 4970 (2009: TCHF 4348). Die Zusammensetzung des Bilanzwertes fiir Pensionsleistungen und die
in der Ergebnisrechnung erfassten Betrige stellen sich wie folgt dar:

VORSORGEVERMOGEN ZU MARKTWERTEN

in CHF 1000 2010 2009

Zum 1. Januar 121 502 117 618
Erwarteter Vermogensertrag 4 556 4411
Arbeitgeberbeitrige 3087 3056
Arbeitnehmerbeitrige 2 863 2 887
Plankiirzungen, Planabgeltung - -
Ausbezahlte Leistungen -3 206 -5171
Aktuarieller Gewinn / (Verlust) auf Vermégen —480 -1299

Zum 31. Dezember 128 322 121 502

DYNAMISCHER BARWERT DER VORSORGEVERPFLICHTUNGEN

in CHF 1000 2010 2009

Zum 1. Januar -124 732 -119 105
Aktuarieller Vorsorgeaufwand -5 895 -5539
Zinskosten -4 054 -4 169
Plankiirzungen, Planabgeltung - -
Ausbezahlte Leistungen 3206 5171
Aktuarieller Gewinn / (Verlust) auf Verpflichtungen -7 055 -1 090

Zum 31. Dezember -138530  -124732

IM PERSONALAUFWAND ERFASSTE BETRAGE

in CHF 1000 2010 2009
Aktuarieller Vorsorgeaufwand -5 895 -5539
Zinskosten —4 054 -4 169
Erwarteter Vermogensertrag 4 556 4411
Plankiirzung - -
Anpassung aufgrund von IAS 19.58 - 851

Nettopensionskosten der Periode -5393 -4 446
Arbeitnehmerbeitrige 2 863 2 887

Im Personalaufwand erfasste Betrige -2530 -1559

Die tatsichliche Rendite des Planvermdogens belduft sich auf 3,0% (2009: 10,4 %).

Die Verbindlichkeiten fiir Pensionsleistungen haben sich wie folgt entwickelt:

VERBINDLICHKEITEN FUR PENSIONSLEISTUNGEN

in CHF 1000 Schweiz Ausland Total 2010 Schweiz Ausland Total 2009

Zum 1. Januar 5671 -1323 4 348 4174 -1263 2911
Aktuarieller Nettovorsorgeaufwand -2 530 65 -2 465 -1559 -60 -1619
Arbeitgeberbeitrige 3087 - 3087 3056 - 3056

Zum 31.Dezember 6228 -1258 4970 5671 -1323 4 348
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Fiir die Uberdeckung respektive Unterdeckung im Langzeitvergleich sowie fiir die langfristige Entwicklung der
versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste konnen folgende Aussagen gemacht werden:

l"JBERDECKUNG/UNTERDECKUNG IM LANGZEITVERGLEICH

in CHF 1000 per 31. Dezember 2010 2009 2008 2007 2006
Vorsorgevermogen zu Marktwerten 128 322 121 502 117 618 133274 121 750
Dynamischer Barwert der Vorsorgeverbindlichkeiten -138530 -124732 -119105 -130273  -119937

Uberdeckung / (Unterdeckung) -10 208 -3 230 -1487 3001 1813
Vermdogensabgrenzung aufgrund von IAS 19.58 - - -850 -1260 -1 360
Nicht erfasste aktuarielle (Gewinne) / Verluste 16 436 8901 6511 -117 542

Bilanzierte Forderungen / (Verbindlichkeiten) netto 6228 5671 4174 1624 995
Vorsorgeverbindlichkeiten Ausland -1258 -1323 -1263 -1443 -1391

Uberdeckung / (Unterdeckung) gesamt 4970 4348 2911 181 -396

VERSICHERUNGSMATHEMATISCHE GEWINNE UND VERLUSTE IM LANGZEITVERGLEICH

in CHF 1000 2010 2009 2008 2007 2006
Erfahrungsbedingte Anpassung der Planverpflichtungen -1980 3106 4487 -7 547 2967
Anpassungen der Planverpflichtungen durch Veranderung der Annahmen -5 075 -4197 - 7 833 2 635
Erfahrungsbedingte Anpassung des Planvermogens 480 -1299 -12 241 181 -2 556

Total versicherungsmathematischer Gewinn / (Verlust) -7 535 -2 390 -7 754 467 3 046

Die folgenden wesentlichen versicherungstechnischen Annahmen wurden getroffen:

VERSICHERUNGSMATHEMATISCHE ANGABEN

in Prozent 2010 2009
Diskontierungssatz 2,75% 3,25%
Erwarteter Nettoertrag aus Planvermdgen 3,50% 3,75%
Zukiinftige durchschnittliche Lohnentwicklung 1,50% 2,00%
Zukiinftige Rentenindexierung 0,25% 0,25%
Lebenserwartung Basis EVK 2000 verstirkt um 5,00% 4,50%

Die erwarteten Kategorienrenditen basieren auf dem Risikoprimienansatz. Es wird davon ausgegangen, dass der
Market die Anleger fiir ein einzugehendes und durch Diversifikation nicht weiter reduzierbares Risiko mit einer
zusitzlich zu erwartenden Rendite entschadigt. Auf der Grundlage der gegenwirtigen Risikoprimien und der
Marktaussichten werden die erwarteten Risikopraimien pro Anlagekategorie geschitzt. Die Portfoliorendite
ergibt sich aus der gewichteten Summe der Kategorienrenditen abziiglich Kosten.

VERMOGENSAUFTEILUNG

in Prozent 2010 2009
Fliissige Mittel 4,8% 9,3%
Obligationen 39,6% 46,1%
Aktien 24,9% 23,2%
Liegenschaften 20,4% 16,8%
Ubrige 10,3% 4,6%

Total 100,0% 100,0%

Der erwartete Arbeitgeberbeitrag betrigt fiir das Jahr 2011 TCHF 3038.
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4.29 LATENTE ERTRAGSTEUERN
Die Einzelheiten fiir die latenten Ertragsteuerforderungen und -verpflichtungen sowie fiir die Verainderung der
latenten saldierten Ertragsteuern ergeben folgendes Bild:

ZUSAMMENSETZUNG DER LATENTEN ERTRAGSTEUERN

in CHF 1000 per 31. Dezember Latente Latente
Ertragi:::;ﬁ Ert:/aegrsgalilce}i: Ertra, g[;gir:: Ert:/aegrsp;feﬁlcel::
forderungen tungen Saldo 2010 forderungen tungen Saldo 2009
Liquide Mittel und Forderungen 592 —429 163 463 -676 -213
Warenvorrite 894 -419 475 1657 -523 1134
Fertigungsauftrige - -2789 -2789 - —4 878 -4 878
Anlagevermégen 180 —4 004 -3 824 257 -3411 -3 154
Kurzfristiges Fremdkapital 2 464 -2 2 462 3277 -3 3274
Langfristiges Fremdkapital 32 -31 1 40 -45 -5
Verlustvortrige 3455 - 3455 2518 - 2518
Saldierungseffekte -3401 3401 - -5310 5310 -
Total latente Ertragsteuern 4216 -4 273 -57 2902 -4 226 -1324

ENTWICKLUNG DER LATENTEN ERTRAGSTEUERN

in CHF 1000 2010 2009
Zum 1. Januar 1324 1410
Fremdwihrungsdifferenzen 313 214
Anderung Konsolidierungskreis 936 -
Aufwand / (Ertrag) in der Periode -2516 -300
Zum 31. Dezember 57 1324

FRISTIGKEITEN DER LATENTEN ERTRAGSTEUERN

in CHF 1000 per 31. Dezember Kurzfristig Langfristig Kurzfristig Langfristig Total
bis 12 Monate  iiber 12 Monate 2010  bis 12 Monate iiber 12 Monate 2009

Latente Ertragsteuerforderungen 458 3758 4216 547 2355 2902
Latente Ertragsteuerverpflichtungen -2 164 -2 109 —4 273 -2 686 -1540 —4 226
Nettobestand latente Ertragsteuern -1706 1649 -57 -2139 815 -1324

Latente Ertragsteuerforderungen fiir steuerliche Verlustvortrige werden mit dem Betrag erfasst, zu dem die Rea-
lisierung der damit verbundenen Steuervorteile durch zukiinftige steuerliche Gewinne wahrscheinlich ist. Die
Orell Fiissli Gruppe hat latente Ertragsteuerforderungen in der Héhe von TCHF 82 (2009: TCHF 153) nicht
bilanziert, die sich auf Verluste in der Hé6he von TCHF 390 (2009: TCHF 727) beziehen, die vorgetragen und
gegen zukinftige steuerliche Gewinne verrechnet werden kénnten.

Die folgende Tabelle zeigt den Verfall der steuerlichen Verlustvortrige, die nicht zur Bilanzierung von latenten
Ertragsteuerforderungen verwendet werden. Die Verlustvortrige wiirden einem Steuersatz von rund 21%

(2009: 21 %) unterliegen.

NICHT AKTIVIERTE VERLUSTVORTRAGE

in CHF 1000 per 31. Dezember 2010 2009
Fillig innerhalb von 12 Monaten 68 285
Fillig in 1-2 Jahren 11 68
Fillig in 2-3 Jahren 311 11
Fillig in 3-4 Jahren - 311
Fillig in 4-5 Jahren - 52
Fillig in iiber 5 Jahren - -

Total nicht aktivierte Verlustvortrige 390 727
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4.30 AKTIENKAPITAL

Die Anzahl genehmigter Stammaktien betrigt 1 960 000 (2009: 1 960 000). Es handelt sich dabei ausschliess-
lich um Namenaktien mit einem Nennwert von CHF 1 pro Aktie (2009: CHF 1 pro Aktie). Das Aktienkapital ist
vollstindig einbezahlt.

4.31 ENTWICKLUNG DER GEWINNRESERVE

in CHF 1000 Bestand ‘Wihrungs- Bestand Bestand Wihrungs- Bestand
brutto 2010 differenzen netto 2010 brutto 2009 differenzen netto 2009

Gewinnreserve zum 1. Januar 169 515 -5409 164 106 170 496 -5776 164 720
Verinderung —483 -3 227 -3710 -981 367 -614
Gewinnreserve zum 31. Dezember 169 032 -8 636 160 396 169 515 -5 409 164 106

Die gesamten Wihrungsdifferenzen stammen aus der Umrechnung der Einzelabschliisse von Gruppengesell-
schaften sowie aus der Umrechnung von in Fremdwihrung gehaltenen Darlehen mit Eigenkapitalcharakter.
Samtliche assoziierte Gesellschaften fithren ihre Jahresrechnungen in Schweizer Franken.

4.32 DIVIDENDE PRO AKTIE

Die in den Jahren 2010 und 2009 ausbezahlten Dividenden fiir die beiden jeweils vorangegangenen Geschifts-
jahre betrugen TCHF4900 (CHF 2.50je Aktie) und TCHF 15 680 (CHF 8.00 je Aktie). An der ordentlichen Gene-
ralversammlung vom 10.Mai 2011 wird fiir das Geschiftsjahr 2010 eine Dividende von TCHF 4900 (CHF 2.50
je Aktie) vorgeschlagen, welche in der Konzernrechnung noch nichtals Verbindlichkeit berticksichtigt ist.

4.33 VERANDERUNG DES NETTOUMLAUFVERMOGENS
Die Veranderung des Nettoumlaufvermdégens in der Geldflussrechnung lisst sich den Bilanzpositionen wie folgt
zuordnen:

VERANDERUNG DES NETTOUMLAUFVERMOGENS

in CHF 1000 2010 2009
Verinderung Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -7 254 755
Verinderung Waren und Vorrite 5833 654
Verinderung iibrige Forderungen 16 486 6141
Verinderung Lieferantenverbindlichkeiten -6 624 -911
Verinderung tibrige Verbindlichkeiten -17 049 -5924
Verinderung Rechnungsabgrenzungen netto 2 358 -4 687

Total Abnahme / (Zunahme) des Nettoumlaufvermogens -6 250 -3972

4.34 EVENTUALVERBINDLICHKEITEN

Die Orell Fiissli Gruppe weistzum 3 1. Dezember 2010 Eventualverbindlichkeiten aus Garantien gegentiber Drit-
ten in der Héhe von TCHF 17 195 (2009: TCHF 8435) auf. Die Mietzinsgarantien gelten fiir die nichsten zwei
bis acht Jahre und enthalten Verlingerungsoptionen.

EVENTUALVERBINDLICHKEITEN

in CHF 1000 per 31. Dezember 2010 2009
Anzahlungsgarantien 13 025 4241
Mietzinsgarantien 3730 3 644
Bankgarantien 440 550

Total Eventualverbindlichkeiten 17 195 8435
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4.35 VERPFLICHTUNGEN AUS OPERATIVEN LEASINGGESCHAFTEN

Die Orell Fiissli Gruppe mietet Liegenschaften, Maschinen und Anlagen im Rahmen von operativen Leasing-
verhiltnissen. Ein Teil dieser Leasingverhaltnisse ist unkiindbar, andere Leasinggeschifte weisen Kiindigungs-
optionen mit unterjihrigen Kiindigungsfristen auf.

Die zukiinftigen kumulierten Mindestleasingzahlungen aus unkiindbaren operativen Leasinggeschiften
betragen:

FALLIGKEITEN KUNFTIGER MINDESTLEASINGZAHLUNGEN

in CHF 1000 per 31. Dezember 2010 2009
Fillig innerhalb von 12 Monaten 12116 11502
Falligin 1-S Jahren 42 097 30308
Fillig in iiber 5 Jahren 38 842 17 808

Total Verpflichtungen aus operativen Leasinggeschiften 93 055 59 618

Die zukiinftigen Mindestleasingzahlungen fallen im Geschiftsjahr 2010 deutlich héher aus als im Vorjahr. Im

Bereich Buchhandel wurden neue Mietverhiltnisse abgeschlossen und gewisse Mietverlingerungsoptionen aus-

getibt.

4.36 UNTERNEHMENSZUSAMMENSCHLUSSE

SOFHA GmbH: Per 1. Januar 2010 beteiligte sich die Orell Fiissli Gruppe mit einem Anteil von 74,9 % an der

SOFHA GmbH mit Sitz in Berlin (D). Die Beteiligung wird iiber die Tochtergesellschaft Atlantic Zeiser GmbH

in Emmingen gehalten. SOFHA GmbH ist ein Software-Systemhaus im Bereich industrieller Digitaldruckls-

sungen und gehort zu den exklusiven Entwicklungspartnern von Adobe® Co. mit entsprechendem Quellcode-

Zugang. Die Gesellschaft eroffnet der Atlantic Zeiser Gruppe neue Anwendungsgebiete bei hochauflgsenden

Inkjet-Produkten.

Die Ubernahmebilanz mit der Fair Value-Bewertung nach IFRS prisentiert sich wie folgt:

UBERNAHMEBILANZ SOFHA GMBH, BERLIN PER 1. JANUAR 2010

Fair Value Fair Value

per 1. Januar 2010 in EUR 1000 in CHF 1000
Fliissige Mittel 725 1077
Forderungen 638 948
‘Warenvorrite 106 157
Aktive Rechnungsabgrenzungen 11 16
Sachanlagevermdégen 47 70
Immaterielle Anlagevermogen 2421 3596
Kurzfristige Verbindlichkeiten -509 -756
Kurzfristige Riickstellungen -154 -229
Passive Rechnungsabgrenzungen -118 -175
Latente Ertragsteuerverbindlichkeiten -677 -1 006

Nettovermoégen 2490 3698
Goodwill 2 850 4233

Antizipierter Kaufpreis fiir 100 % 5340 7931
Minderheitsanteile von 25,1 % -1 340 -1 990

Effektiver Kaufpreis fiir 74,9 % 4 000 5941

Fiir die Bestimmung der immateriellen Vermogenswerte wurden einerseits bestehende Kundenbeziehungen mit

lingerfristigen Vertrigen berticksichtigt, andererseits konnten laufende Lizenzen und Eigenentwicklungen neu

bewertet werden. Die Differenz zum bezahlten Kaufpreis begriindet sich in der kiinftig erwarteten Geschiftsent-

wicklung der erworbenen Gesellschaftund der Nutzung von Synergieeffekten im Bereich «Industrielle Systemen.

Die verbleibenden Minderheitsanteile von 25,1 % konnen ab dem Jahr 2014 iibernommen werden. Daher hat
sich die Orell Fiissli Gruppe entschieden, bereits heute den vollen Goodwill zu erfassen und allfillige kiinftige
Abweichungen direkt tiber das Eigenkapital zu verbuchen.

Die im Zusammenhang mit dem Kauf der SOFHA GmbH entstandenen Kosten beliefen sich auf TEUR 30

(TCHF43). Sie wurden direktals Aufwand verbucht und sind in der Ergebnisrechnung 2010 mit berticksichtigt.
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Im ersten Geschiftsjahr seit der Akquisition trug die SOFHA GmbH mit einem Umsatz von TEUR 2915
(TCHF 4033) und einem Resultat von TEUR -393 (TCHF -544) zur konsolidierten Jahresrechnung der Orell
Fissli Gruppe bei. Das Ergebnis wurde durch Abschreibungen auf immateriellen Anlagevermégen, die beim
Erwerb neu in die Bilanz aufgenommen wurden, erheblich belastet.

Der Firmenwert der SOFHA GmbH wurde per 31. Dezember 2010 einem Werthaltigkeitstest unterzogen.
Dabei werden die Geldflisse der Gesellschaft als kleinste Zahlungsmittel generierende Einheit (CGU) identifi-
ziert. Unter Anwendung der Discounted-Cash-Flow-Methode erfolgte die Ermittlung auf der Grundlage einer
aktualisierten Prognose der Finanzmittelfliisse iiber die kommenden fiinfJahre. Dabei wurden folgende Annah-
men getroffen:

- ein durchschnittliches Umsatzwachstum von 7,5 %

— ein Betafaktorvon 1,2

— einWACCvon11,0%

— ein stabiler Ertragsteuersatz von 29 %

— eine Berechnung des Residualwerts mit einem um 3,0 % reduzierten WACC ohne zusitzliches Wachstum

Auf Basis dieser Berechnungen hat die Orell Fiissli Gruppe im Geschiftsjahr 2010 keinen Wertminderungsbe-
darf fiir den dargestellten Goodwill der SOFHA GmbH ermittelt.

Bei einer Veranderung der Basisdaten, insbesondere bei einer Verschlechterung der erwarteten Bruttogewinne
oder einer Erh6hung des WACC, muss mit einem Wertminderungsbedarf gerechnet werden. So wiirde eine
Reduktion der Geldfliisse um 10 % zu einem Wertminderungsaufwand von TEUR 401, eine Reduktionum 20%
von TEUR 1049 zulasten des Goodwills fithren. Eine Eth6hung des WACC um 2,0 % wiirde die Ergebnisrech-
nung mit einer um TEUR 952 héheren Wertkorrektur belasten.

Bowe Cardtec GmbH: Im September 2010 iibernahm die Tochtergesellschaft Atlantic Zeiser GmbH wesentliche
Assets der insolventen B6we Cardtec GmbH mit Sitz in Paderborn (D). Béwe Cardtec gehérte zu den fithrenden
Herstellern von Hard- und Softwarelésungen zur Verwaltung, Personalisierung und Versendung sicherer
Chipkarten fiir staatliche Institutionen, Banken und Mobilfunkanbieter. Dem Kaufpreis von TEUR 1500
(TCHF 2075) stehen zum Fair Value bewertete Vermogenswerte in Form von Waren und Vorriten im Betrag
von TEUR 1318 (TCHF 1824), Sachanlagevermdgen im Betrag von TEUR 100 (TCHF 138) und immaterielle
Vermogenswerte im Betragvon TEUR 82 (TCHF 113) gegentiber. Aus der Akquisition resultierte kein Goodwill.

4.37 VERAUSSERUNG VON TOCHTERGESELLSCHAFTEN

Photoglob AG: Im Miarz 2010 entschied die Geschiftsleitung der Orell Fiissli Gruppe, ihre bisherige Mehrheits-
beteiligung von 71% an der Gesellschaft Photoglob AG schrittweise zu verdussern. Zum Bilanzstichtag per
31. Dezember 2010 hat sich die Beteiligung so weit verringert, dass eine Vollkonsolidierung nicht mehr zulis-
sigistund Photoglob AG aus dem Konsolidierungskreis geschieden ist. Die noch verbleibende Minderheitsbetei-
ligung von derzeit 34 % fithrt die Orell Fiissli Gruppe als «Beteiligung in assoziierte Gesellschaften» weiter. Der
bisherige Verkauf der Anteile erfolgte zum Fair Value.

4.38 SONSTIGE ANDERUNGEN IM KONSOLIDIERUNGSKREIS

Atlantic Zeiser Malaysia: Im Zuge des Ausbaus von bestehenden und der Erschliessung von neuen Absatzmirk-
ten hat die Tochtergesellschaft Atlantic Zeiser GmbH eine Neugriindung in Kuala Lumpur, Malaysia vorgenom-
men. Die neue Gesellschaft Atlantic Zeiser SDN BHD ist seit 1. Januar 2010 operativ titigund wird in der Bericht-
erstattung 2010 im Konsolidierungskreis der Orell Fiissli Gruppe erstmals aufgenommen.

Storyworld GmbH: Im Sommer 2010 ging mit www.storyworld.ch ein neuer Internet-Buchhandel online, der
von der ebenfalls neu gegriindeten Storyworld GmbH mit Sitz in Emmingen betreut wird. Als Tochtergesell-
schaft der Orell Fiissli Buchhandlungs AG wird Storyworld GmbH erstmals im Geschiftsjahr 2010 im Konsoli-
dierungskreis der Orell Fiissli Gruppe gefithrt und im Segment Buchhandel integriert.

Rosslitor Biicher AG: Die Tochtergesellschaft Rosslitor Biicher AG wurde im ersten Halbjahr 2010 in die Mutter-
gesellschaft Orell Fiissli Buchhandlungs AG fusioniert.
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4.39 GESCHAFTSVORFALLE MIT NAHE STEHENDEN UNTERNEHMEN UND PERSONEN

Im Geschiftsjahr 2010 titigte die Orell Fiissli Gruppe Verkidufe von Waren und Dienstleistungen an nahe ste-
hende Unternehmen in der Hohe von TCHF 31 549 (2009: TCHF 21 359). Sowohl Waren als auch Dienstleis-
tungen werden nahe stehenden Unternehmen und Personen zu gleichen Preisen und Konditionen wie an fremde
Dritte verkauft.

Produkte von assoziierten und nahe stehenden Gesellschaften wurden im Umfang von TCHF 5691 (2009:
TCHF 7276) vertrieben.

Am Bilanzstichtag weist die Orell Fiissli Gruppe Verbindlichkeiten von TCHF 261 (2009: TCHF 1004) und
Forderungen von TCHF 6398 (2009: TCHF 2858) aus, die sich aus Kdufen und Verkidufen von Waren und
Dienstleistungen gegeniiber nahe stehenden Unternehmen ergeben.

Der Verkauf von Biichern und Verlagsprodukten an nahe stehende Personen und Mitarbeiter erfolgte im
Geschiftsjahr 2010 wie auch in den Vorjahren zu vergiinstigten Konditionen.

In den Geschiftsjahren 2010 und 2009 gewihrte die Orell Fiissli Gruppe keine Darlehen an nahe stehende
Unternehmen und Personen; auch erhielt die Orell Fiissli Gruppe keine Darlehen von nahe stehenden Unter-
nehmen oder Personen.

4.40 VERGUTUNGEN AN DEN VERWALTUNGSRAT UND DIE GESCHAFTSLEITUNG
Die Orell Fiissli Gruppe hat dem Verwaltungsrat und der Geschiftsleitung im Geschiftsjahr 2010 Gehalter und
sonstige kurzfristige Leistungen im Betrag von TCHF 3204 (2009: TCHF 3045) zugesprochen. Die Sozialversi-
cherungsbeitrige beliefen sich auf TCHF 392 (2009: TCHF 407).

Die detaillierte Offenlegung der Vergiitungen an den Verwaltungsrat und an die Geschiftsleitung im Zusam-
menhang mitdem Transparenzgesetz erfolgtin der Erliuterung zur Jahresrechnung der Orell Fiissli Holding AG
unter Punkt7.12.

4.41 EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG
Am 10. Januar 2011 gab die Orell Fiissli Gruppe bekannt, dass Peter Crottogini mit sofortiger Wirkung zum
Leiter Human Resources und Mitglied der Geschiftsleitung ernannt wurde.

Im Februar 2011 wurde im Zuge einer Nachfolgeregelung Matti Schiisseler zum neuen Leiter des Orell Fiissli
Verlags und gleichzeitig zum Mitglied der Geschiftsleitung der Orell Fiissli Gruppe ernannt.

Zwischen dem Bilanzstichtagund dem Zeitpunkt der Genehmigung des Geschiftsberichts durch den Verwal-
tungsrat fanden keine weiteren Ereignisse statt, die zusitzliche Informationen zu den Positionen der Konzern-
rechnung geben, die Annahme der Unternehmensfortfithrung in Frage stellen oder die anderweitig wesentlich
sind.
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5 BERICHT DER REVISIONSSTELLE
ZUR KONZERNRECHNUNG

An die Generalversammlung der Orell Fiissli Holding AG, Ziirich

Als Revisionsstelle haben wir die Konzernrechnung der Orell Fiissli Holding AG, bestehend aus einer Konzern-
Gesamtergebnisrechnung, konsolidierter Bilanz, Eigenkapitalnachweis, Geldflussrechnung und Anhang (Seiten
10bis45) fiir dasam 31. Dezember 2010 abgeschlossene Geschiftsjahr gepriift.

Verantwortung des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat ist fiir die Aufstellung der Konzernrechnung in Ubereinstimmung mit den International
Financial Reporting Standards (IFRS) und den gesetzlichen Vorschriften verantwortlich. Diese Verantwortung
beinhaltet die Ausgestaltung, Implementierung und Aufrechterhaltung eines internen Kontrollsystems mit
Bezugauf die Aufstellung einer Konzernrechnung, die frei von wesentlichen falschen Angaben als Folge von Ver-
stossen oder Irrtiimern ist. Dariiber hinaus ist der Verwaltungsrat fiir die Auswahl und die Anwendung sachge-
misser Rechnungslegungsmethoden sowie fiir die Vornahme angemessener Schitzungen verantwortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Priifung ein Priifungsurteil {iber die Konzernrechnung abzuge-
ben. Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den Schweizer Prii-
fungsstandards sowie den International Standards on Auditing vorgenommen. Nach diesen Standards haben wir
die Priifung so zu planen und durchzufiithren, dass wir hinreichende Sicherheit gewinnen, ob die Konzernrech-
nung frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Priifung beinhaltet die Durchfithrung von Pritfungshandlungen zur Erlangung von Priiffungsnachweisen
fiir die in der Konzernrechnung enthaltenen Wertansitze und sonstigen Angaben. Die Auswahl der Priifungs-
handlungen liegt im pflichtgeméssen Ermessen des Priifers. Dies schliesst eine Beurteilung der Risiken wesent-
licher falscher Angaben in der Konzernrechnungals Folge von Verstossen oder Irrtiimern ein. Bei der Beurteilung
dieser Risiken berticksichtigt der Priifer das interne Kontrollsystem, soweit es fiir die Aufstellung der Konzern-
rechnung von Bedeutung ist, um die den Umstinden entsprechenden Priifungshandlungen festzulegen, nicht
aber um ein Priifungsurteil iiber die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems abzugeben. Die Priffung umfasst
zudem die Beurteilung der Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden, der Plausibilitit der
vorgenommenen Schitzungen sowie eine Wiirdigung der Gesamtdarstellung der Konzernrechnung. Wir sind
der Auffassung, dass die von uns erlangten Priiffungsnachweise eine ausreichende und angemessene Grundlage
fiir unser Priifungsurteil bilden.

Priifungsurteil

Nach unserer Beurteilung vermittelt die Konzernrechnung fiir das am 31. Dezember 2010 abgeschlossene
Geschiftsjahr ein den tatsichlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage
in Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting Standards (IFRS) und entspricht dem schweize-
rischen Gesetz.

Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher Vorschriften

Wir bestitigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die Zulassung gemiss Revisionsaufsichtsgesetz
(RAG) und die Unabhingigkeit (Art. 728 OR und Art. 11 RAG) erfiillen und keine mit unserer Unabhingigkeit
nicht vereinbare Sachverhalte vorliegen. In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schwei-
zer Priifungsstandard 890 bestitigen wir, dass ein gemiss den Vorgaben des Verwaltungsrats ausgestaltetes inter-
nes Kontrollsystem fiir die Aufstellung der Konzernrechnung existiert.

Wir empfehlen, die vorliegende Konzernrechnung zu genehmigen.

PricewaterhouseCoopers AG

Christian Kessler Arno Frieser
Revisionsexperte Revisionsexperte
Leitender Revisor

Ziirich, 26. Mirz 2011
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6 JAHRESRECHNUNG DER ORELL FUSSLI HOLDING AG

6.1 ERGEBNISRECHNUNG

in CHF 1000 ERLAUTERUNGEN 2010 2009
Beteiligungsertrag 7.1 11 040 7 020
Ubriger Betriebsertrag 2 252 2 234

Betrieblicher Gesamtertrag 13 292 9254
Personalaufwand -2 050 -1563
Ubriger Betriebsaufwand -1487 -1339

Total Betriebsaufwand -3 537 -2 902

Betriebsergebnis (EBIT) 9755 6352
Finanzertrag 6598 4023
Finanzaufwand -8250 -1373

Finanzergebnis 7.2 -1652 2 650

Ergebnis vor Ertragsteuern 8103 9 002
Ausserordentlicher Ertrag 7.3 421 4750
Ausserordentlicher Aufwand 7.4 -144 -132
Ertragsteuern 7.5 -6 -190

Jahresergebnis 7.6 8374 13430
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6.2 BILANZ PER 31. DEZEMBER

in CHF 1000 ERLAUTERUNGEN 2010 2009
Aktiven
Fliissige Mittel 2 560 598
Kurzfristige Finanzforderungen 7.7 - 4 000
Forderungen gegeniiber konsolidierten und nahe stehenden Gesellschaften 56 429 44 164
Ubrige Forderungen 109 397
Total Umlaufvermdgen 59 098 49 159
Betriebsnotwendiges Anlagevermégen 62 78
Langfristige Finanzforderungen 7.7 - 12 750
Beteiligungen an konsolidierten und an nahe stehenden Gesellschaften 28 191 28 140
Darlehen an konsolidierte und an nahe stehende Gesellschaften 7.8 54 481 50191
Total Anlagevermogen 82734 91159
Total Aktiven 141 832 140 318
Passiven
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 155 66
Verbindlichkeiten gegeniiber konsolidierten und nahe stehenden Gesellschaften 7.9 13 444 15556
Kurzfristige Riickstellungen 5 5
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 1432 1365
Total kurzfristiges Fremdkapital 15036 16 992
Restrukturierungsriickstellungen 143 147
Total langfristiges Fremdkapital 143 147
Aktienkapital 1960 1960
Allgemeine Reserve 11 140 11 140
Freie Reserve 7.10 105179 96 649
Bilanzgewinn:
Jahresgewinn 8374 13430
Total Eigenkapital 126 653 123179
Total Passiven 141 832 140 318
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7 ERLAUTERUNGEN ZUR JAHRESRECHNUNG

7.1 BETEILIGUNGSERTRAG

Der Beteiligungsertrag bezieht sich auf Ausschiittungen der Tochtergesellschaften aus den Bilanzgewinnen per
31. Dezember 2010. Die Generalversammlungen haben die entsprechenden Dividendenzahlungen bereits
genehmigt.

7.2 FINANZERGEBNIS

Bedingt durch den starken Riickgang des Euro-Wechselkurses verzeichnete die Orell Fiissli Holding AG im
Geschiftsjahr 2010 auf den in Euro gehaltenen Darlehen einen tiberdurchschnittlich hohen Korrekturbedarf von
TCHF 5165. Die Orell Fiissli Holding AG stellt Wahrungsschwankungen nach dem Bruttoausweis dar.

7.3 AUSSERORDENTLICHER ERTRAG

Der Verkauf der Mehrheitsbeteiligung an Photoglob AG und die Neubeurteilung der Minderheitsanteile fithrten
im Geschiftsjahr 2010 zu einem ausserordentlichen Ertrag von TCHF 421. Im Geschiftsjahr 2009 konnte die
Orell Fussli Holding AG durch Nachverhandlungen im Zusammenhang mit dem Verkauf der Gesellschaften
Orell Fiissli Wirtschaftsinformationen AG und Kompass Schweiz Verlag AG einen zusitzlichen Gewinn von
TCHF 4750 verbuchen.

7.4 AUSSERORDENTLICHER AUFWAND
Im ausserordentlichen Aufwand werden sowohl im Geschiftsjahr 2010 als auch 2009 einmalige Zahlungen an
die Rentner der Orell Fiissli Gruppe sowie sonstige Zuwendungen dargestellt.

7.5 ERTRAGSTEUERN
Die Ertragsteuern berechnen sich im Geschiftsjahr 2010 auf dem ordentlichen Ergebnis abziiglich des Beteili-
gungsabzugs.

7.6 JAHRESERGEBNIS

Die Kursverluste auf den in Euro gefithrten Darlehen beeinflussten das Ergebnis im Geschiftsjahr 2010 erheb-
lich. Das Vorjahresergebnis war gepriagt durch den ausserordentlichen Ertrag aus den Nachverhandlungen zum
Verkauf der beiden Gesellschaften Orell Fiissli Wirtschaftsinformationen AG und Kompass Schweiz Verlag AG.

7.7 FINANZFORDERUNGEN

Die aus dem Verkauf der beiden Tochtergesellschaften entstandenen Darlehen wurden im Jahr 2010 vorzeitig
zuriickbezahlt. In den Vorjahren hatte dieser Verkauf zu einer wesentlichen Erh6hung der Finanzforderungen
gefiihrt.

7.8 DARLEHEN AN KONSOLIDIERTE UND NAHE STEHENDE GESELLSCHAFTEN
Die Orell Fiissli Holding AG stelltihren Tochtergesellschaften und weiteren nahe stehenden Gesellschaften not-
wendige finanzielle Mittel in Form von Darlehen oder kurzfristigen Kontokorrentkrediten zur Verfiigung.

7.9 VERBINDLICHKEITEN GEGENUBER KONSOLIDIERTEN UND NAHE STEHENDEN
GESELLSCHAFTEN

Durch das Weihnachtsgeschift fallen im Bereich Buchhandlungen jeweils iiberdurchschnittlich hohe fliissige
Mittel an. Diese Gelder werden der Orell Fiissli Holding AG in Form von Darlehen kurzfristig zur Verfiigung
gestellt.

7.10 FREIE RESERVE
Gemiss Beschluss der Generalversammlungvom 11. Mai 2005 werden die Freien Reserven und der Vortrag vom

Vorjahr zusammengefasst.

FREIE RESERVE

in CHF 1000 2010 2009
Anfangsbestand per 1. Januar 96 649 69 816
./. Dividende —4 900 -15 680
+ Vortrag aus dem Vorjahr 13 430 42513

Total freie Reserve per 31. Dezember 105179 96 649
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7.11 ANGABEN ZUR RISIKOBEURTEILUNG

Der Verwaltungsrat und die Geschiftsleitung der Orell Fiissli Gruppe sind fiir die Einrichtung und Aufrecht-
erhaltung angemessener Kontrollen fiir die Finanzberichterstattung verantwortlich. Der Verwaltungsrat der
Orell Fiissli Holding AG ist dabei im vollen Umfang in den Risikobeurteilungsprozess eingebunden. Es bestehen
Prozesse, die sicherstellen, dass Risiken frithzeitig erkannt sowie Massnahmen zur Risikominderung getroffen
werden konnen. Die Risikobeurteilung erfolgt im Rahmen der Fithrungsstruktur des Konzerns.

Das Risikomanagement der Orell Fiissli Gruppe wird unter der Leitung des IKS-Delegierten durch die
Compliance Officers der Divisionen betreut. Die Risiken werden systematisch in einem Risikokataster gefithrt
und im Einklang mit Empfehlungen des COSO-Reports kategorisiert. Die Verantwortung fiir Risikobeurteilung
und -management liegt in erster Linie bei den Divisionen und der Geschiftsleitung. Die Stabsfunktionen der
Orell Fiissli Gruppe sorgen fiir die systematischen Grundlagen, Ausbildung, Koordination und Uberwachung.
Der IKS-Delegierte erstattet dem Verwaltungsrat der Orell Fiissli Holding AG sowie dem Priifungsausschuss
regelmaissig Bericht iiber Art, Umfang und Einschitzung der Risiken und informiert tiber die getroffenen Mass-
nahmen.

7.12 ANGABEN ZUR VERGUTUNG AN DIE MITGLIEDER DES VERWALTUNGSRATS UND DER
GESCHAFTSLEITUNG
Gemiss den Artikeln 663b" und 663c Abs. 3 des Schweizerischen Obligationenrechts (OR) werden alle borsen-
kotierten Unternehmungen zu zusitzlichen Offenlegungen der Vergiitungen an die Mitglieder der Geschifts-
leitung verpflichtet.

Die in diesem Abschnitt gemachten Angaben entsprechen den Anforderungen des OR, auch wenn die Kon-
zernrechnung nach IFRS erstellt wurde. Da die Orell Fiissli Gruppe keine aktienbasierten Vergiitungen gemass
IFRS 2 zu bilanzieren hat, ergeben sich keine Bewertungsunterschiede in der Darstellung.

Grundsitze
Die Kompetenz zur Festlegung von Verwaltungsratshonoraren liegt beim Verwaltungsrat, wihrend die Ver-
gitungen der Geschiftsleitung durch den Entschidigungsausschuss des Verwaltungsrats festgelegt werden.

Die Orell Fiissli Gruppe hat weder ein Aktien- noch ein Optionszuteilungsprogramm fiir die Mitglieder von
Verwaltungsrat und Geschiftsleitung. Die Entschidigung des Verwaltungsrates und der Geschiftsleitung
besteht aus einem fixen und einem variablen Anteil. Der variable Anteil der Entschidigung des Verwaltungsra-
tes richtet sich nach der jeweiligen Dividende, wihrend sich die variable Entschiadigung der Geschiftsleitung
jeweils nach einer vorgegebenen Formel auf Basis des EBIT und der Erreichung individuell festgelegter Jahresziele
berechnet.

Abgesehen von den Beitrigen an die Pensionskasse, deren Obergrenze durch das BVG festgelegt wird, hat die
Orell Fussli Gruppe keine speziellen Altersvorsorgeprogramme fiir die Mitglieder des Verwaltungsrats und der
Geschiftsleitung vorgesehen.

Die ausgewiesenen Vergiitungen beziehen sich auf die erbrachten Leistungen in der Berichtsperiode. Somit
sind in den nachstehenden Tabellen alle Anspriiche auf Vergiitungen, die sich auf das Geschiftsjahr 2010 bezie-
hen, in vollem Umfang enthalten.

Darlehen und andere Zahlungen

Im Geschiftsjahr 2010 wurden keine Darlehen an gegenwirtige oder ehemalige Mitglieder des Verwaltungsrats
und der Geschiftsleitung gewdhrt. Auch wurden keine Biirgschaften zugunsten von Organmitgliedern fiir von
Dritten gewidhrte Darlehen itbernommen. Per 31. Dezember 2010 weist die Bilanz keine derartigen Darlehens-
forderungen aus.

Die Orell Fiissli Gruppe leistete, abgesehen von den in den nachstehenden Tabellen aufgefithrten Vergiitun-
gen, keine weiteren Zahlungen an gegenwirtige oder ehemalige Mitglieder des Verwaltungsrats, der Geschifts-
leitung oder ihnen nahe stehende Personen und verzichtete auch nichtaufallfillige Anspriiche gegentiber diesem
Personenkreis.

Aktienbesitz

Per Bilanzstichtag sind Nick Huber als Mitglied des Verwaltungsrats mit 200 Aktien und Michel Kunz als Mit-
glied der Geschiftsleitung mit 265 Aktien an der Orell Fiissli Gruppe beteiligt. Keine weiteren Mitglieder des
Verwaltungsrats, der Geschiftsleitung oder ihnen nahe stehende Personen sind im Aktienbuch der Orell Fiissli
Holding AG eingetragen. Dr. Hans Kuhn ist Direktor der SNB Schweizerische Nationalbank AG, die
653460 Aktien der Orell Fiissli Holding AG besitzt.
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Vergiitungen an die Mitglieder des Verwaltungsrats
Die Entschidigungen der nicht operativ titigen Verwaltungsrite gelten jeweils fiir eine Amtsperiode. Fiir simt-
liche noch nicht bezahlte Vergiitungen erfolgt eine Abgrenzung im betreffenden Geschiftsjahr, auch wenn die

Auszahlung erst im Folgejahr geleistet wird.

VERGUTUNGEN AN DIE MITGLIEDER DES VERWALTUNGSRATS 2010

in CHF Basis- Variable Andere
verglitung Vergiitung Vergiitungen Total 2010
Sozial- und
Pensions-
in bar inbar aufwendungen Sonderzulagen
Dr. Klaus Oesch, Prisident
Priifungsausschuss (Mitglied)
Entschidigungsausschuss (Mitglied) ” 261 000 35 000 22 070 - 318 070
Dr. Rudolf Rentsch, Vizeprisident
Priifungsausschuss (Vorsitzender) ? 28 000 12 500 1317 - 41 817
Dr. Rudolf W. Hug
Entschidigungsausschuss (Vorsitzender) ? 30 000 12 500 1382 - 43 882
Dr. Hans Kuhn
Entschidigungsausschuss (Mitglied) ? 26 000 12 500 2 824 - 41 324
Nick Huber
Priifungsausschuss (Mitglied)? 20 000 12 500 2 384 - 34 884
Total 365 000 85 000 29977 - 479 977

! Die Vergiitungen von Dr. Klaus Oesch entsprechen der gesamten Entschidigung, welche im Jahr 2010 an ihn ausgerichtet wurde. Dies schliesst simtliche Vergiitungen fiir
seine Funktion als CEO ad interim der Orell Fiissli Holding AG, die er zwischen dem 1. Mirz 2010 und dem 30. Juni 2010 zusitzlich ausiibte, mit ein.

? Die Neubesetzung der CEO-Stelle fiihrte beim Verwaltungsrat gegentiber Vorjahr zu vermehrten Sitzungen.

VERGUTUNGEN AN DIE MITGLIEDER DES VERWALTUNGSRATS 2009

in CHF Basis- Variable Andere
verglitung Vergiitung Vergiitungen Total 2009
Sozial- und
Pensions-
in bar inbar aufwendungen Sonderzulagen
Dr. Klaus Oesch, Prasident
Priifungsausschuss (Mitglied)
Entschidigungsausschuss (Mitglied) 201 000 63 813 23452 - 288 265
Dr. Rudolf Rentsch, Vizeprisident
Priifungsausschuss (Vorsitzender) 30 000 12 500 3139 - 45639
Dr. Rudolf W. Hug
Entschidigungsausschuss (Vorsitzender) 22 000 12 500 1130 - 35630
Dr. Hans Kuhn
Entschidigungsausschuss (Mitglied) 22 000 12 500 2 548 - 37 048
Balthasar Meier
Priifungsausschuss (Mitglied) 24 000 12 500 2 696 - 39196
Total 299 000 113 813 32965 - 445778
ORELL FUSSLI FINANZBERICHT 2010 51



ERLAUTERUNGEN ZUR JAHRESRECHNUNG

Vergiitungen an die Mitglieder der Geschiftsleitung

Die dargestellten Entschidigungen der operativ titigen Geschiftsleitungsmitglieder stimmen mit den Ansprii-
chen fiir die Berichtsperioden tiberein. Fiir simtliche noch nicht bezahlte Vergiitungen erfolgt eine Abgrenzung
im betreffenden Geschiftsjahr, auch wenn die Auszahlung erstim Folgejahr geleistet wird.

VERGUTUNGEN AN DIE MITGLIEDER DER GESCHAFTSLEITUNG 2010

in CHF Basis- Variable Andere
verglitung Vergiitung Vergiitungen Total 2010
Sozial- und
Pensions-
in bar inbar aufwendungen Sonderzulagen
Michel Kunz
CEO Orell Fiissli Gruppe " 241336 66 667 47 586 13 334 368 923
Ubrige Mitglieder der Geschiftsleitung? 1664217 357 729 260933 36580 2319459
Total 1905 553 424 396 308 519 49914 2688382

" Die offen gelegten Vergiitungen an den CEO Michel Kunz betreffen den Zeitraum vom 1. Mai bis 31. Dezember 2010. Hochgerechnet auf ein ganzes Jahr erhilt Michel Kunz
die hochste Entschidigung als Mitglied der Geschiftsleitung. Seit 1. Juli 2010 amtiert er als CEO der Orell Fiissli Holding AG. Die Angaben zu Dr. Klaus Oesch wurden

bereits in der Rubrik «Vergiitungen an den Verwaltungsrat» offengelegt.

2 Durch den Abgang des CIO im Juli 2010 und des Leiters Human Resources im September 2010 reduzierte sich die Anzahl der Geschiftsleitungsmitglieder. Beide Stellen

wurden im Geschiftsjahr 2010 nicht neu besetzt.

Die Entschidigung fiir den ausgetretenen CEO S6nke Bandixen belief sich auf insgesamt CHF 428 090. Der
Betragsetztsich aus einer Basisverglitung von CHF 248 800, einem variablen Anteil von CHF 125 000 und Sozi-
alleistungen von CHF 54 290 zusammen. Die Aufwendungen sind im Total der Vergiitungen an die Geschifts-

leitungsmitglieder nicht enthalten.

VERGUTUNGEN AN DIE MITGLIEDER DER GESCHAFTSLEITUNG 2009

in CHF Basis- Variable Andere
vergiitung Verglitung Vergiitungen Total 2009
Sozial- und
Pensions-
in bar inbar aufwendungen Sonderzulagen
Sénke Bandixen
CEO Orell Fiissli Gruppe 373200 89 856 72 696 8 549 544 301
Ubrige Mitglieder der Geschiftsleitung 1845111 280 590 301 686 35275 2462 662
Total 2218311 370 446 374 382 43824 3006963
7.13 GESETZLICHE PFLICHTANGABEN
in CHF 1000 per 31. Dezember 2010 2009
Eventualverbindlichkeiten zu Gunsten Dritter 17 195 8435

Orell Fiissli besitzt per 31. Dezember 2010 keine eigenen Aktien.

7.14 GENEHMIGTES KAPITAL

Per 31. Dezember 2010 verfiigt die Orell Fiissli Holding AG tiber zusitzlich genehmigtes Kapital im Gegenwert
von maximal 400 000 Aktien. Dieser Beschluss wurde letztmals anlisslich der Generalversammlung vom
6. Mai 20009 fiir maximal zwei Jahre verlingert. Die Bedingungen und Modalititen werden zum Zeitpunkt einer

allfilligen Ausgabe festgelegt.

7.15 WICHTIGSTE AKTIONARE

per 31. Dezember 2010 Anzahl
gehaltene Beteiligun,
Namenaktien in %
SNB Schweizerische Nationalbank AG, Bern (CH) 653 460 33,34%
Dieter Meier, Buenos Aires (AR) 274 226 13,99%
Fam. Siegert, Meerbusch (D) 144 000 7,35%
Sarasin Investmentfonds AG, Basel (CH) 124 000 6,33%

Es bestehen keine weiteren ausweispflichtigen Sachverhalte nach Art. 663b OR.
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7.16 VORSCHLAG FUR DIE VERWENDUNG DES BILANZGEWINNES UND DER FREIEN RESERVE
Der Generalversammlung vom 10. Mai 2011 wird folgende Ergebnisverwendung vorgeschlagen:

VORSCHLAG FUR DIE VERWENDUNG DES BILANZGEWINNES UND DER FREIEN RESERVE

in CHF 1000 2010
Freie Reserve 105179
Jahresergebnis 2010 8374

Saldo zur Verfiigung der Generalversammlung 113 553
Dividende von CHF 2.50 pro Aktie -4 900

Saldo freie Reserve 108 653

Bei Annahme des Antrags betrigt die Dividende:

DIVIDENDE BEI ANNAHME DES ANTRAGS DER ERGEBNISVERWENDUNG

in CHF 2010
Dividende pro Aktie 2.500
abziiglich Verrechnungssteuer -0.875

Auszahlung 1.625
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8 BERICHT DER REVISIONSSTELLE ZUR JAHRESRECHNUNG

An die Generalversammlung der Orell Fiissli Holding AG, Ziirich

AlsRevisionsstelle haben wir die Jahresrechnung der Orell Fiissli Holding AG, bestehend aus Ergebnisrechnung,
Bilanz und Anhang (Seiten 47 bis 53 und 55) fiir das am 31. Dezember 2010 abgeschlossene Geschiftsjahr
gepriift.

Verantwortung des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat ist fiir die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vor-
schriften und den Statuten verantwortlich. Diese Verantwortung beinhaltet die Ausgestaltung, Implementie-
rungund Aufrechterhaltung eines internen Kontrollsystems mit Bezug auf die Aufstellung einer Jahresrechnung,
die frei von wesentlichen falschen Angaben als Folge von Verstdssen oder Irrtiimern ist. Dariiber hinaus ist der
Verwaltungsrat fiir die Auswahl und die Anwendung sachgemisser Rechnungslegungsmethoden sowie fiir die
Vornahme angemessener Schitzungen verantwortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Priifung ein Priifungsurteil iiber die Jahresrechnung abzugeben.
Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den Schweizer Priifungs-
standards vorgenommen. Nach diesen Standards haben wir die Priifung so zu planen und durchzufiithren, dass
wir hinreichende Sicherheit gewinnen, ob die Jahresrechnung frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Priifung beinhaltet die Durchfithrung von Pritfungshandlungen zur Erlangung von Priiffungsnachweisen
fiir diein der Jahresrechnung enthaltenen Wertansitze und sonstigen Angaben. Die Auswahl der Priifungshand-
lungen liegt im pflichtgemissen Ermessen des Priifers. Dies schliesst eine Beurteilung der Risiken wesentlicher
falscher Angaben in der Jahresrechnung als Folge von VerstGssen oder Irrtiimern ein. Bei der Beurteilung dieser
Risiken berticksichtigt der Priifer das interne Kontrollsystem, soweit es fiir die Aufstellung der Jahresrechnung
von Bedeutung ist, um die den Umstinden entsprechenden Priifungshandlungen festzulegen, nichtaber um ein
Priifungsurteil tiber die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems abzugeben. Die Priifung umfasst zudem die
Beurteilung der Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden, der Plausibilitit der vorge-
nommenen Schitzungen sowie eine Wiirdigung der Gesamtdarstellung der Jahresrechnung. Wir sind der Auf-
fassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise eine ausreichende und angemessene Grundlage fiirunser
Priifungsurteil bilden.

Priifungsurteil
Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung fiir das am 31. Dezember 2010 abgeschlossene
Geschiftsjahr dem schweizerischen Gesetz und den Statuten.

Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher Vorschriften

Wir bestitigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die Zulassung gemiss Revisionsaufsichtsgesetz
(RAG) und die Unabhingigkeit (Art. 728 OR und Art. 11 RAG) erfiillen und keine mit unserer Unabhingigkeit
nicht vereinbare Sachverhalte vorliegen.

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Priifungsstandard 890 bestitigen
wir, dass ein gemdss den Vorgaben des Verwaltungsrats ausgestaltetes internes Kontrollsystem fiir die Aufstel-
lung der Jahresrechnung existiert.

Ferner bestitigen wir, dass der Antrag tiber die Verwendung des Bilanzgewinns dem schweizerischen Gesetz
und den Statuten entspricht, und empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

PricewaterhouseCoopers AG

Christian Kessler Arno Frieser
Revisionsexperte Revisionsexperte
Leitender Revisor

Ziirich, 26. Mirz 2011
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9 GESAMTUBERSICHT DER WESENTLICHEN BETEILIGUNGEN

WESENTLICHE BETEILIGUNGEN

Nominalkapital

Kapitalanteil in %

Ort, Land Wihrung in 1000 direkt indirekt?

Vollkonsolidierte Gesellschaften

Orell Fiissli Sicherheitsdruck AG Ziirich, CH CHF 10 000 100

Orell Fissli Technologie AG Zug, CH CHF 50 100

Orell Fiissli Banknote Engineering Ltd. Ziirich, CH CHF 100 50

Orell Fussli Buchhandlungs AG Ziirich, CH CHF 5 000 51

Storyworld GmbH Emmingen, D EUR 25 100

Orell Fussli Verlag AG Zirich, CH CHF 1 000 100

Orell Fissli Dienstleistungs AG Ziirich, CH CHF 500 100

Atlantic Zeiser GmbH Emmingen, D EUR 869 100

Atlantic Zeiser Inc. West Caldwell, USA USD 0 100

Atlantic Zeiser (M) SDN BHD Kuala Lumpur, MAL MYR 100 100

Atlantic Zeiser Ltd. Andover, UK GBP 0 100

Atlantic Zeiser SAS Créteil Cedex, F EUR 38 100

Atlantic Zeiser SA Madrid, E EUR 60 100

Atlantic Zeiser SRL Milano, I EUR 100 100

SOFHA GmbH Berlin, D EUR 281 75

Tritron GmbH Battenberg, D EUR 200 51
Nach Equity-Methode ausgewiesen

Photoglob AG Ziirich, CH CHF 1 000 34

Orell Fiissli Kartographie AG Ziirich, CH CHF 210 24

Travel Book Shop AG? Ziirich, CH CHF 100 35

Bider & Tanner AG? Basel, CH CHF 100 25
Ubrige Beteiligungen

Schweizer Buchzentrum? Higendorf, CH CHF 13 230 17
! Kapital und Stimmrecht in % sind mit Ausnahme der Genossenschaftsanteile des Schweizer Buchzentrums identisch.
% Kapitalanteil der jeweiligen Muttergesellschaft.
% Gehalten {iber die Orell Fiissli Buchhandlungs AG.
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Corporate Governance

Dieser Bericht richtet sich nach den Anforderungen der Richtlinie der Schweizer Borse SIX
betreffend Informationen zur Corporate Governance und den Neuerungen im Obligationen-
recht. Soweit nichtanders vermerkt, beziehen sich die Angabenaufden 31.Dezember 2010.

1. KONZERNSTRUKTUR UND AKTIONARIAT

Operative Konzernstruktur

Fithrungsmissig ist die Orell Fiissli Gruppe in drei Divisionen und die Verlagsgeschifte unterteilt.
Die Divisionen Atlantic Zeiser, Sicherheitsdruck, Buchhandlungen sowie die Verlagsgeschifte ver-

fiigen tiber weit reichende Autonomie in der strategischen und operativen Geschiftsfithrung. Die Orell

Fissli Holding agiert als Finanzholding und nimmt Einfluss auf die strategische Ausrichtung der ein-

zelnen Divisionen.

Gesellschaften im Konsolidierungskreis
Der Sitz der Muttergesellschaft Orell Fiissli Holding AG ist in Ziirich. Die Gesellschaft ist an der
Schweizer Borse SIX unter der Valorennummer 342 080 und der ISIN-Nummer CH0003420806
kotiert. Die Borsenkapitalisierung betrug per 31.12.2010 CHF 278 Mio.

Die Orell Fiissli Holding AG hilt keine Beteiligungen an kotierten Gesellschaften. Eine Gesamt-
ibersicht der wesentlichen Beteiligungen wird im Finanzteil dargestellt.

BEDEUTENDE AKTIONARE (Stand 25. Februar 2011)

Anzahl

gehaltene Beteiligung

Namenaktien in %

SNB Schweizerische Nationalbank AG, Bern (CH) 653 460 33
Dieter Meier, Buenos Aires (AR) 274 226 14
Fam. Siegert, Meerbusch (D) 147 500 8
Sarasin Investmentfonds AG, Basel (CH) 126 979 6
Lincoln Vale European Partners Master Fund, Lincoln (USA) 60 940 3

56

Es bestehen keine Kreuzbeteiligungen mit Aktiondren.
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2. KAPITALSTRUKTUR

Kapital

Das Aktienkapital der Orell Fiissli Holding AG besteht aus 1 960 000 Namenaktien 8 CHF 1 nominal
und istvollliberiert. Die Orell Fiissli Holding AG hat weder Genussscheine noch Partizipationsscheine
emittiert.

Per31.12.2010 verfiigt die Orell Fussli Holding AG iiber genehmigtes Kapital im Umfang von maxi-
mal CHF 0,4 Mio. Dieses wurde an der Generalversammlung vom 6. Mai 2009 fiir maximal zwei Jahre
beschlossen. Die Bedingungen und Modalititen werden zum Zeitpunkt der Ausgabe festgelegt.

Per 31.12.2010 verfiigt die Orell Fiissli Holding AG iiber kein bedingtes Kapital.

Per31.12.2010 hatdie Orell Fiissli Holding AG weder Wandelanleihen noch Optionen ausstehend.

KAPITALVERANDERUNGEN ORELL FUSSLI GRUPPE

in CHF 1000 31.12.10 31.12.09 31.12.08
Aktienkapital Namenaktien 1960 1960 1960
Kapitalreserve 4160 4160 4160
Gewinnreserve 149 803 149 407 116 758
Reingewinn 10 593 14 699 47 962

Total Eigenkapital 166 516 170 226 170 840

Detaillierte Angaben zu den Kapitalverainderungen werden im Finanzteil aufgefiihrt.

Beschrinkung der Ubertragbarkeit

Die Statuten der Orell Fiissli Holding AG enthalten keine Beschrinkung der Ubertragung von Aktien.

Die Statuten der Orell Fiissli Holding AG kénnen unter www.orellfuessli.com - Investoren —

Corporate Governance eingesehen werden.

3. VERWALTUNGSRAT

Mitglieder des Verwaltungsrats Jahrgang Nationalitit Mitglied seit
Dr. Klaus Oesch 1944  Schweizer 06.05.92
Dr. Rudolf Rentsch 1947  Schweizer 08.05.96
Dr. Rudolf W. Hug 1944  Schweizer 06.05.98
Dr. Hans Kuhn 1961  Schweizer 09.05.07
Nick Huber 1964  Schweizer 11.05.10

Kreuzverflechtungen

Es gibt keine gegenseitige Einsitznahme in Verwaltungsriten mit anderen kotierten Gesellschaften.

Biografische Angaben zu den Mitgliedern des Verwaltungsrats

Esistkein Mitglied des Verwaltungsrats (VR) exekutiv titig. Dr. Hans Kuhn ist Vertreter des gréssten

Aktionirs, der Schweizerischen Nationalbank (SNB). Die SNB lisst ihre Banknoten bei Orell Fiissli

herstellen. Alle anderen Verwaltungsrite sind unabhingig und unterhalten neben ihrem VR-Mandat

keine wesentlichen Geschiftsbeziehungen zur Orell Fiissli Holding AG oder zu einem anderen Unter-

nehmen der Orell Fiissli Gruppe.

ORELL FUSSLI 57



58

01

02

03

CORPORATE GOVERNANCE

02

VR-PRASIDENT

Dr. Klaus Oesch Mitglied des Entschiadigungs- und des Priifungsausschusses

Schweizer, Jahrgang 1944; Ausbildung: Dr. sc. techn., dipl. El.-Ing. ETH, MBA INSEAD
Wesentliche berufliche Titigkeiten und Funktionen:

—1968-1971 Swissair AG, Ziirich: Operations Research

—1972-1973 Georg Fischer AG, Schaffhausen: Konzernentwicklung

—1974-1983 SBG, Ziirich: Turnaroundmanagement, M&A (Stellvertretender Direktor)
—1984-1991 Eternit/Nueva Gruppe Ziirich: Mitglied der Gruppenleitung
—1992-2007 VR-Delegierter Orell Fissli Holding AG, Ziirich

— Seit Mai 2007 VR-Prisident Orell Fiissli Holding AG, Ziirich

Weitere VR-Mandate:

— VR-Prisident Geosond Holding AG, Glarus

— VR-Vizeprisident Koras AG, Hasle-Rilegsau

— VR-Mitglied Typon Holding AG, Krauchthal

— VR-Mitglied Raymed Imaging AG, Krauchthal

VR-VIZEPRASIDENT
Dr. Rudolf Rentsch Vorsitz des Priifungsausschusses

Schweizer, Jahrgang 1947; Ausbildung: Dr. iur. Universitit Zirich

Wesentliche berufliche Titigkeiten und Funktionen:

—1974-1975 Rentsch International SA, Ungersheim (Frankreich): Projektleitung
—1975-1976 Alford Packaging Inc., Ridgefield Park, N. J. (USA): Management Training
—1976-1981 Geschiftsfithrung bei Rentsch International SA, Ungersheim, und Rentsch GmbH Berlin
—1981-1994 RIG Rentsch AG, Rickenbach: VR-Prisident und Delegierter (1985: Going Public)
—1995-1998 AMCOR Rentsch AG: VR-Prisident

—1999-2003 Vogt-Schild Holding AG, Solothurn: VR-Prisident und Unternehmensleiter

— Seit Mitte 2003 hauptberuflich Verwaltungsrat

Weitere VR-Mandate:

— VR-Prisident Typon Holding AG, Krauchthal

— VR-Prisident Raymed Imaging AG, Krauchthal

— VR-Prisident Sintron/Polymec Holding AG, Grenchen

— VR-Mitglied Hoffmann/Neopac AG, Thun

VR-MITGLIED
Dr. Rudolf W. Hug Vorsitz des Entschiadigungsausschusses

Schweizer, Jahrgang 1944; Ausbildung: Dr. iur., MBA INSEAD
Wesentliche berufliche Tatigkeiten und Funktionen:

—1972-1976 Chase Manhattan Bank: Internationales Kreditgeschift
—1977-1982 Schweizerische Kreditanstalt (SKA): Leiter Ressort Nordamerika
— 1983-1986 SKA: Leiter Sitz Bern

—1987-1997 SKA/CS/CSFB: Generaldirektor Sparte International
— Seit 1997 selbstindiger Unternehmensberater

Weitere VR-Mandate:

— VR Deutsche Bank (Schweiz) AG, Genf

— VR Allreal Holding AG, Ziirich

— VR-Prisident Panalpina Welttransport (Holding) AG, Basel

— Stiftungsrat Ernst Gohner Stiftung
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05

VR-MITGLIED
Dr. Hans Kuhn Mitglied des Entschidigungsausschusses

Schweizer, Jahrgang 1961; Ausbildung: Dr. iur., Rechtsanwalt, LL.M.

Wesentliche berufliche Titigkeiten und Funktionen:

—1995-2001 Bundesamt fiir Justiz, Abteilung Internationales Privatrecht und Internationales
Zivilprozessrecht, 1998-2001 stellvertretender Sektionsleiter

—2001-2007 Schweizerische Nationalbank (SNB): Leiter Rechtsdienst, seit 2003 Direktor

— Seit 2007 SNB: Leiter Recht und Dienste

Weitere VR-Mandate:

— Mitglied des Verwaltungsrats verschiedener Gesellschaften der StabFund-Gruppe

VR-MITGLIED
Nick Huber Mitglied des Priifungsausschusses

Schweizer, Jahrgang 1964; Ausbildung: Kaufmann

Wesentliche berufliche Titigkeiten und Funktionen:

—1990-1995 Account Manager IBM (Schweiz) AG

—1995-2004 Bereichsleiter SFS Unimarket AG

— Seit 2005 Mitglied der Geschiftsleitung SFS Services AG, Heerbrugg SG
Weitere VR-Mandate:

— VR-Prisident COLTENE Holding AG, Altstitten SG

— VR Gurit Holding AG, Wattwil SG

— VR Huwa Finanz- und Beteiligungs AG, Heerbrugg SG

— VR Alpha RHEINTAL Bank AG, Heerbrugg SG

ORELL FUSSLI

59



60

CORPORATE GOVERNANCE

Wahl und Amtszeit

Der Verwaltungsrat besteht aus mindestens drei von der Generalversammlung gewihlten Mitglie-
dern. Die Wahl erfolgt fiir ein Jahr, mit absoluter Mehrheit der an einer Generalversammlung vertre-
tenen Stimmen. Die Wahl erfolgt einzeln. Die Alters- und Amtszeitbeschrinkung ist im Organisati-
onsreglement festgehalten.

Interne Organisation
Der Verwaltungsrat kennt folgende Funktionen: VR-Prasident und Vizeprisident.

Die Hauptaufgaben des Verwaltungsrats richten sich nach dem Schweizerischen Obligationenrecht,
insbesondere Art. 716a, und dem internen Organisationsreglement. Die Geschiftsfithrungistan den
CEO und an die Geschiftsleitung der Orell Fiissli Holding AG delegiert. Die Geschiftsleitung umfasst
die Direktion der Orell Fiissli Holding AG. Der CEO fiihrt den Vorsitz der Geschiftsleitung.

Der Verwaltungsrat tagt, sooft es die Geschifte erfordern, jedoch mindestens einmal pro Quartal.
Auf Einladung nehmen auch exekutive Fithrungskrafte an den Sitzungen teil. Zur Behandlung spezi-
fischer Fragestellungen kann der Verwaltungsrat externe Berater beiziehen. Der Verwaltungsrat wird
durch zwei Ausschiisse bei seiner Arbeit unterstiitzt.

Priifungsausschuss

Der Verwaltungsrat hat einen Priifungsausschuss («Audit Committeen) eingesetzt, der die externe
Revision, die interne Kontrolle sowie den Jahresabschluss beurteilt. Die Aufgaben des Priifungsaus-
schusses sind in einem Reglement festgelegt. Der Priifungsausschuss hat die Kompetenz zum Ent-
scheid unter Vorbehalt der Genehmigung durch den Gesamtverwaltungsrat. Der Ausschuss setzt sich
aus drei Mitgliedern des VR zusammen. An den Sitzungen des Priifungsausschusses nehmen auch der
CEO und der CFO beratend teil. Der Ausschuss tagt mindestens zweimal pro Jahr, in der Regel im
1. und im 4. Quartal. Der Priiffungsausschuss tagte im Berichtsjahr zweimal.

Entschiadigungsausschuss

Der Verwaltungsrat hat einen Entschidigungsausschuss («Compensation Committeer) eingesetzt, der
die Salarierung der Direktion in Abhingigkeit von Unternehmenserfolg und Leistung festlegt. Die Auf-
gaben des Entschidigungsausschusses sind in einem Reglement festgelegt. Der Entschidigungsaus-
schuss hat Beschlusskompetenz. Er setzt sich aus drei Mitgliedern des Verwaltungsrats zusammen.
Der Ausschuss tagt mindestens einmal pro Jahr. Der Entschidigungsausschuss tagte im Berichtsjahr
zweimal.

Kompetenzregelung zwischen VR und GL

Die Kompetenzverteilung zwischen Verwaltungsrat und Geschiftsleitung (GL) istim internen Orga-
nisationsreglement geregelt, welches unter www.orellfuessli.com — Investoren — Corporate Gover-
nance eingesehen werden kann. Der Verwaltungsrat entscheidet iiber die Geschiftspolitik, die
Organisationsstruktur, die Wahl des CEO, verabschiedet die Budgets und entscheidet iiber ausser-
ordentliche Investitionen gemiss seiner Kompetenzordnung. Der Verwaltungsrat hat die Fithrung der
Geschifte an die Geschiftsleitung unter dem Vorsitz des CEO tibertragen.

Informations- und Kontrollinstrumente des VR

Der Verwaltungsrat iiberwacht das Risikomanagement und die Umsetzung des Internen Kontroll-
systems (IKS). Der CEO orientiert den Verwaltungsrat an seinen Sitzungen iiber den laufenden
Geschiftsgang und wichtige Geschiftsvorfille. Der Verwaltungsrat wird durch einen Priifungs- und
einen Entschidigungsausschuss bei seinen Aufgaben unterstiitzt. Der Beschrieb des IKS und des
Risikomanagements kénnen unter www.orellfuessli.com- Investoren — Corporate Governance ein-
gesehen werden.
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4. GESCHAFTSLEITUNG
Mitglieder der Geschiftsleitung (Stand per 31.12.2010)

GL-MITGLIED
Michel Kunz CEO Orell Fissli Holding AG

Schweizer, Jahrgang 1959; Ausbildung: Dipl. El. Ing. ETH Ziirich, MBA Master of Business Administration

GSBA

Wesentliche berufliche Titigkeiten und Funktionen:

— 1985-1987 BBC Baden, Entwicklungsingenieur

— 1987-1990 Schweizer Electronics, Entwicklungsingenieur

—1991-1993 Ascom Hasler AG, Leiter Beschaffung

—1993-1994 Ascom Hasler AG, Leiter Profit Center Elektronikproduktion

—1994-1997 PostFinance / Schweizerische Post, Leiter Systementwicklung und Mitglied der GL

—1997-1999 Schweizerische Post, Leiter Informatik/Mitglied der erweiterten Konzernleitung

—1999-2009 Schweizerische Post, Mitglied der Konzernleitung (u.a. Leiter PostMail und PostLogistics),
zuletzt als Konzernleiter

—Seit 1.7.2010 CEO Orell Fiissli Gruppe

VR-Mandate:

— Verschiedene VR-Mandate bei Orell Fiissli Gruppengesellschaften

GL-MITGLIED
Johannes Caprez CFO Orell Fiissli Holding AG

Schweizer, Jahrgang 1952; Ausbildung: Eidg. dipl. Buchhalter/Controller; Verwaltungsfachmann fiir
Personalvorsorge mit eidg. Fachausweis

Wesentliche berufliche Titigkeiten und Funktionen:

—1972-1981 Diverse kaufméinnische Stellen

—1982-1985 Orell Fiissli Graphische Betriebe AG: Leiter Betriebsbuchhaltung
—1986-1989 Katadyn Produkte AG, Wallisellen: Leiter Finanz- und Rechnungswesen
—1990-1998 Orell Fiissli Graphische Betriebe AG: Leiter Finanz- und Rechnungswesen
— Ab 1999 CFO der Orell Fiissli Holding AG

VR-Mandate:

— Verschiedene VR-Mandate bei Orell Fiissli Gruppengesellschaften

— Stiftungsrat Imoka Anlagestiftung, Zug

— VR-Mitglied Pensimo Management AG, Ziirich

GL-MITGLIED
Dr. Anton Gasteiger Leiter Division OF Sicherheitsdruck

Osterreichischer Staatsbiirger, Jahrgang 1957, Ausbildung: Master Business Administration,

Wairtschaftsuniversitit Wien, PhD Macro-Economics, Universitit Paris IX/Wirtschaftsuniversitit Wien,

Post-Graduate-Studium, Tokyo Nohkoh Universitit, Japan

Wesentliche berufliche Titigkeiten und Funktionen:

— 1984-1989 Nixdorf Computer, Diisseldorf, Miinchen, Tokyo, Hong Kong: versch. Vertriebsfunktionen
und Board-Mitgliedschaften in Landesgesellschaften

— 1990-2008 Giesecke & Devrient GmbH: Group Vice President Sales & Marketing, Printing Division

— Seit 1. Mirz 2009 Leiter Division Sicherheitsdruck der Orell Fiissli Gruppe

VR-Mandate:

— Verschiedene VR-Mandate bei Orell Fiissli Gruppengesellschaften
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04 GL-MITGLIED
Oliver C. Mehler Leiter Division Atlantic Zeiser

06

Deutscher Staatsbiirger, Jahrgang 1967; Ausbildung: Dipl.-Ing. Elektrotechnik, TU Braunschweig
Wesentliche berufliche Titigkeiten und Funktionen:

—1990-2001 IAV Gruppe: verschiedene Funktionen, zuletzt Geschiftsfithrer IAV Inc. (USA)
—2001-2003 Enginion AG, Berlin: Vorstand

—2003-2006 IAV Gruppe: Senior Vice President

— Seit 2006 CEO Atlantic Zeiser Gruppe

Mandate:

— Verschiedene Mandate bei Atlantic Zeiser Gruppengesellschaften

05 GL-MITGLIED
Fabio Amato Leiter Division OF Buchhandel

Schweizerisch-italienischer Doppelbiirger, Jahrgang 1969;

Ausbildung: Dipl. Betriebs- und Produktionsingenieur ETH Ziirich

Wesentliche berufliche Titigkeiten und Funktionen:

—1996-2002 ABB Schweiz: verschiedene Funktionen, zuletzt Leiter Abwicklung gasisolierte Schaltsysteme
—2002-2004 Orell Fiissli Holding: Assistent des VR-Delegierten/CEO

— Seit 2004 Leiter Division Buchhandlungen der Orell Fiissli Gruppe

VR-Mandate:

— Verschiedene VR-Mandate bei Orell Fiissli Gruppengesellschaften und Beteiligungen

06 GL-MITGLIED
Alex Aepli Leiter OF Verlagsgeschifte

Schweizer, Jahrgang 1946; Ausbildung: Dipl. Buchhindler

Wesentliche berufliche Titigkeiten und Funktionen:

—1970-1987 Manesse Verlag, Ziirich: Vertriebsleiter

— 1988 Eintritt bei Orell Fiissli Verlag als Vertriebsleiter

—1989-1992 Orell Fiissli Verlag: Verlagsleiter; Geschiftsfithrer Parabel Verlag, Middelhauve Verlag;
VR-Delegierter Daeniker AG

— 1993-1998 Verlag Sauerlinder Aarau: GL-Mitglied; VR-Mitglied Helbing&Lichtenhahn AG;
VR-Mitglied sabe Verlag

—1999-2000 Unionsverlag/Limmat Verlag: GL-Mitglied

—1999-2002 Werk AG: Geschiftsfithrer

—2001-2007 hier+jetzt, Verlag fiir Kultur und Geschichte: Geschiftsfithrer

—2007-2010 Leiter Verlage der Orell Fiissli Gruppe

VR-Mandate:

— Verschiedene VR-Mandate bei Orell Fiissli Gruppengesellschaften

—1999-2010 VR-Prisident Werk AG, Ziirich

— Seit 2001 VR-Prisident Unionsverlag AG, Ziirich

Alex Aepli ist per 1. Januar 2011 in den Ruhestand getreten.
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GL-MITGLIED
Hans Rudolf Andrist Leiter Sicherheit und Infrastruktur, Sicherheitsdelegierter

Schweizer, Jahrgang 1954; Ausbildung: Dipl. Masch.-Ing. FH/STV

Wesentliche berufliche Titigkeiten und Funktionen:

—1979-1981 Sprecher & Schuh AG: Leiter Produktionssteuerung

— 1981-1983 Werkzeugmaschinenfabrik Oerlikon-Biithrle AG: Brandschutzbeauftragter

—1983-1986 Telekurs AG: Brandschutzbeauftragter

—1987-1992 Elvia Schweiz. Versicherungsgesellschaft: Sicherheitsbeauftragter

—1992-1995 Orell Fiissli Graphische Betriebe AG, Division Sicherheitsdruck: Leiter Sicherheit und Dienste,
Sicherheitsbeauftragter

— Seit 1996 Orell Fiissli Gruppe: Leiter Sicherheit und Services, Sicherheitsdelegierter

Weitere Aktivititen:

— Seit 1989 Vorstandsmitglied und seit 2008 Prisident der Fachgruppe Sicherheitstechnik FGST von Swiss
Engineering STV

Es bestehen keine wesentlichen Managementvertrige mit Gesellschaften oder natiirlichen Personen
ausserhalb der Orell Fiissli Gruppe.
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5. VERGUTUNG MITGLIEDER DES VERWALTUNGSRATS UND DER GESCHAFTSLEITUNG
Am 1. Januar 2007 wurde das Transparenzgesetz des Schweizerischen Obligationenrechts (OR) in
Kraft gesetzt. Dabei werden mit den beiden Artikeln 663b" und 663c Abs. 3 alle bérsenkotierten
Unternehmungen zu zusitzlichen Offenlegungen der Vergiitungen an die Mitglieder der Geschifts-
leitung verpflichtet.

Die in diesem Abschnitt gemachten Angaben entsprechen den Anforderungen des OR, auch wenn
die Konzernrechnung nach IFRS erstellt wurde. Da die Orell Fussli Gruppe keine aktienbasierten
Vergiitungen gemass IFRS 2 zu bilanzieren hat, ergeben sich keine Bewertungsunterschiede in der
Darstellung.

Grundsitze

Die Kompetenz zur Festlegung von Verwaltungsratshonoraren liegt beim Verwaltungsrat, wihrend
die Vergiitungen der Direktion durch den Entschidigungsausschuss des Verwaltungsrats festgelegt
werden.

Die Orell Fiissli Gruppe hat weder ein Aktien- noch ein Optionszuteilungsprogramm fiir die Mit-
glieder von Verwaltungsrat und Geschiftsleitung. Die Entschiadigung des Verwaltungsrates und der
Geschiftsleitung besteht aus einem fixen und einem variablen Anteil. Der variable Anteil der Ent-
schidigung des Verwaltungsrats richtet sich nach der jeweiligen Dividende, wihrend sich die variable
Entschidigung der Geschiftsleitung jeweils nach vorgegebener Formel auf Basis des EBIT und der
Erreichung individuell festgelegter Jahresziele errechnet.

Abgesehen von den Beitrigen an die Pensionskasse, deren Obergrenze von CHF 821 000 durch das
BVG festgelegt wird, hat die Orell Fiissli Gruppe keine speziellen Altersvorsorgeprogramme fiir die
Mitglieder des Verwaltungsrats und der Geschiftsleitung vorgesehen.

Die ausgewiesenen Vergiitungen beziehen sich auf die erbrachten Leistungen in der Berichtsperiode.
Somitsind in den nachstehenden Tabellen alle Anspriiche auf Vergiitungen, die sich auf das Geschifts-
jahr 2010 beziehen, in vollem Umfang enthalten.

Darlehen und andere Zahlungen

Im Geschiftsjahr 2010 wurden keine Darlehen an gegenwirtige oder ehemalige Mitglieder des Verwal-
tungsrats und der Geschiftsleitung gewidhrt. Auch wurden keine Biirgschaften zugunsten von Organ-
mitgliedern fiir von Dritten gewahrte Darlehen iibernommen. Per 31. Dezember 2010 weist die Bilanz
keine derartigen Darlehensforderungen aus.

Die Orell Fiissli Gruppe leistete abgesehen von den in den nachstehenden Tabellen geleisteten Ver-
glitungen keine weiteren Zahlungen an gegenwirtige oder ehemalige Mitglieder des Verwaltungsrates
und der Geschiftsleitung oder ihnen nahe stehende Personen und verzichtete auch nicht auf allfillige
Anspriiche gegeniiber diesem Personenkreis.
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Vergiitungen an die Mitglieder des Verwaltungsrats

Die Entschidigungen der nicht operativ titigen Verwaltungsrite gelten jeweils fiir eine Amtsperiode.
Fiir simtliche noch nicht bezahlte Vergiitungen erfolgt eine Abgrenzung im betreffenden Geschifts-

jahr, auch wenn die Auszahlung erst im Folgejahr geleistet wird.

VERGUTUNG AN DIE MITGLIEDER DES VERWALTUNGSRATS

in CHF Basis- Variable Andere
vergiitung Verglitung Vergiitungen Total 2010
Sozial- und
Pensions-
in bar inbar aufwendungen Sonderzulagen
Dr. Klaus Oesch, Prisident
Priifungsausschuss (Mitglied)
Entschidigungsausschuss (Mitglied) " 261 000 35000 22 070 - 318 070
Dr. Rudolf Rentsch, Vizeprasident
Priifungsausschuss (Vorsitzender) ? 28 000 12 500 1317 - 41817
Dr. Rudolf W. Hug
Entschidigungsausschuss (Vorsitzender)? 30 000 12 500 1382 - 43 882
Dr. Hans Kuhn
Entschidigungsausschuss (Mitglied)? 26 000 12 500 2 824 - 41324
Nick Huber
Priifungsausschuss (Mitglied) ? 20 000 12 500 2 384 - 34 884
Total 365 000 85 000 29977 - 479977

! Die Vergiitungen von Dr. Klaus Oesch entsprechen der gesamten Entschidigung, welche im Jahr 2010 an ihn ausgerichtet wurde. Dies schliesst simtliche Vergiitungen fiir
seine Funktion als CEO ad interim der Orell Fiissli Holding AG, die er zwischen dem 1. Mirz 2010 und dem 30. Juni 2010 zusitzlich ausiibte, mit ein.

? Die Neubesetzung der CEO-Stelle fiihrte beim Verwaltungsrat gegeniiber Vorjahr zu vermehrten Sitzungen.

Vergiitungen an die Mitglieder der Geschiftsleitung

Die dargestellten Entschidigungen der operativ titigen Geschiftsleitungsmitglieder stimmen mitden
Anspriichen fiir die Berichtsperiode 2010 iiberein. Fiir simtliche Vergilitungen erfolgt eine Riick-
stellung im betreffenden Geschiftsjahr, auch wenn die Auszahlung erstim Folgejahr geleistet wird.

VERGUTUNG AN DIE MITGLIEDER DER GESCHAFTSLEITUNG

in CHF Basis- Variable Andere
verglitung Vergiitung Vergiitungen Total 2010
Sozial- und
Pensions-
in bar inbar aufwendungen Sonderzulagen
Michel Kunz
CEO Orell Fiissli Gruppe ” 241 336 66 667 47 586 13 334 368 923
Ubrige Mitglieder der Geschiftsleitung? 1664217 357729 260933 36580 2319459
Total 1905 553 424 396 308 519 49914 2688382

! Die offen gelegten Vergiitungen an den CEO Michel Kunz betreffen den Zeitraum vom 1. Mai bis 31. Dezember 2010. Hochgerechnet auf ein ganzes Jahr erhilt Michel Kunz
die hochste Entschidigung als Mitglied der Geschiftsleitung. Seit 1. Juli 2010 amtiert er als CEO der Orell Fiissli Holding AG. Die Angaben zu Dr. Klaus Oesch wurden

bereits in der Rubrik «Vergiitungen an den Verwaltungsrat» offengelegt.

2 Durch den Abgang des CIO im Juli 2010 und des Leiters Human Resources im September 2010 reduzierte sich die Anzahl der Geschiftsleitungsmitglieder. Beide Stellen

wurden im Geschiftsjahr 2010 nicht neu besetzt.

Die Entschidigung fiir den ausgetretenen CEO Sénke Bandixen belief sich aufinsgesamt CHF428 090.
Der Betrag setzt sich aus einer Basisvergiitung von CHF 248 800, einem variablen Anteil von
CHF 125000 und Sozialleistungen von CHF 54 290 zusammen. Die Aufwendungen sind im Total der

Verglitungen an die Geschiftsleitungsmitglieder nicht enthalten
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Aktienbesitz

Per 31. Dezember 2010 besitzt Nick Huber 200 Aktien und Michel Kunz 265 Aktien. Es sind keine
weiteren Mitglieder des Verwaltungsrates oder der Geschiftsleitung oder ihnen nahe stehende Perso-
nen im Aktienbuch der Orell Fiissli Holding AG eingetragen. Dr. Hans Kuhn ist Direktor der SNB
Schweizerische Nationalbank AG, die 653 460 Aktien der Orell Fiissli Holding AG besitzt.

6. MITWIRKUNGSRECHTE DER AKTIONARE
Die Statuten der Orell Fiissli Holding AG sind unter www.orellfuessli.com — Investoren — Corporate
Governance abrufbar.

Der Besitz einer Aktie gibt das Rechtaufeine Stimme. Im Verhiltnis zur Gesellschaft wird als Aktio-
ndr nur anerkannt, wer im Aktienbuch eingetragen ist.

Die Schwelle fiir das Traktandierungsrecht erfordert Aktien im Nennwert von 5 % vom ausstehen-
den Aktienkapital.

7. KONTROLLWECHSEL UND ABWEHRMASSNAHMEN
Esbestehtkeine statutarische Klausel zur Aufhebung einer Angebotspflichtbei Erreichen eines borsen-
gesetzlichen Schwellenwertes.

Die Orell Fiissli Gruppe kennt keine Kontrollwechselklauseln fiir Mitglieder von Verwaltungsrat
und Geschiftsleitung.

8. REVISIONSSTELLE
Dauer des Mandats und Amtsdauer des leitenden Revisors
Die externe Revision der Holding- und der Konzernrechnung wurde anlisslich der Generalversamm-
lung vom 14. Mai 2003 neu an PricewaterhouseCoopers vergeben. Der verantwortliche Mandats-
leiter, Christian Kessler, zeichnet als leitender Revisor seit 2009.

Im Berichtsjahr 2010 sind durch PricewaterhouseCoopers CHF 452 000 und durch Drittpriifer
CHF 30 000 Revisionshonorare angefallen.

Gesamthaft wurden im Berichtsjahr 2010 von PricewaterhouseCoopers zusitzliche Honorare in
der Summe von CHF 64 000 in Rechnung gestellt.

Aufsichts- und Kontrollinstrumente gegeniiber der Revision

Die Aufsicht und Kontrolle der externen Revision wird durch den Priifungsausschuss des Verwal-
tungsrats wahrgenommen. Der Priifungsausschuss tagte im Berichtsjahr dreimal. An diesen Sitzun-
genistauch derleitende externe Revisor als Auskunftsperson eingeladen. Das Reporting des externen
Revisors umfasst neben den ordentlichen Revisionsberichten auch einen Managementletter.
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9. INFORMATIONSPOLITIK

AnfangFebruar, nach Abschluss des Geschiftsjahres, wird jeweils eine Medienmitteilung mit den pro-
visorischen Eckzahlen des Konzerns zum Berichtsjahr herausgegeben. Der Jahresabschluss wird all-
jahrlich zusammen mit dem Geschiftsbericht anlisslich einer Bilanzmedienkonferenz und Finanz-
analystenkonferenz veréffentlicht. Diese findet im April statt.

Im Mai jedes Jahres findet die Generalversammlung statt. Innert Monatsfrist nach dem Halbjahres-
Abschluss wird jeweils eine Medienmitteilung des Konzerns herausgegeben. Am Investors Day im
zweiten Semester gibt Orell Fiissli den Wirtschaftsjournalisten und Finanzanalysten einen vertieften
Einblick in Teilbereiche der Gruppe. Borsenrelevante ausserordentliche Ereignisse werden mit Ad-
hoc-Mitteilungen veréffentlicht. Die Aktionire erhalten die regelmissigen Medienmitteilungen zeit-
gleich mit der Veroffentlichung postalisch zugestellt.

Die Medienmitteilungen kénnen auch unter www.orellfuessli.com — Medien abgerufen werden.

Alle Aussagen, die sich auf die Zukunftbeziehen, gewihren keinerlei Garantie beziiglich der zukiinf-
tigen Leistung. Sie beinhalten Risiken und Unsicherheiten einschliesslich, aber nicht beschrinkt auf
zukiinftige globale Wirtschaftsbedingungen, Devisenkurse, gesetzliche Vorschriften, Marktbedin-
gungen, Aktivititen der Mitbewerber sowie andere Faktoren, die ausserhalb der Kontrolle des Unter-
nehmens liegen.

KONTAKTADRESSE INVESTOR RELATIONS
TELEFON +41444667273

FAX +41444667280

E-MAIL INVESTORS@ORELLFUESSLI.COM
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GESCHICHTE DER ORELL FUSSLI GRUPPE

1519 Firmengrindung durch Christoph Froschauer. Der aus Bayern eingewanderte Drucker
wird Ziircher Biirger, seine Firma wird Staatsdruckerei.

1531 Druck der Foliobibel (sog. «Ziircher Bibel»)

1576 Druck des Stadtplans des Landmessers Jos Murer

1761 Die Verlage Orell und Gessner schliessen sich zusammen und griinden die Orell, Gessner
& Cie. Auch die Buchhandlung von Hans Conrad Gessner geht in dieser Partnerschaft auf.

1766 Hans Rudolf Fiissli iibernimmt den Verlag Heidegger & Cie.

1770 Die Verlage Orell, Gessner & Cie. und Fiissli & Cie. fusionieren zur Firma Orell, Gessner,
Fussli & Cie.

1780 Erste Ausgabe der «Ziircher Zeitungy, die ab 1821 unter dem Namen
«Neue Ziircher Zeitung» firmiert. Sie wird 1868 als eigenstindige Aktiengesellschaft
ausgegliedert.

1798 Die Familie Gessner zieht sich aus der Partnerschaft zuriick, Verlag und Buchhandlungen
heissen nun Orell Fiissli & Cie.

1827 Druck der ersten Wertpapiere

1843 Druck der ersten Briefmarken in Kontinentaleuropa bzw. der zweiten Serie weltweit,
«Ziiri 4» und «Zri 6»

1880 Entwicklung des Zehnfarben-Fotochromdruckes

1890 Umwandlung in eine Aktiengesellschaft (Art. Institut Orell Fiissli AG)

1897 Kotierung an der Ziircher Borse

1911 Beginn der Banknotenherstellung fiir die Schweizerische Nationalbank

1992 Griindung der Orell Fiissli Buchhandlungs AG mit Beteiligung von H. Hugendubel,
Deutschland

1996 Start des Internetbuchhandels auf www.books.ch

1999 Umstrukturierung zur Orell Fiissli Holding AG

2001 Ubernahme der Teledata AG

2002 Ubernahme einer Mehrheitsbeteiligung an der Atlantic Zeiser Gruppe (Deutschland),
die 2005 vollstindig iibernommen wird.

2003 Ubernahme der Verlage Atlantis und pro juventute

2004 Ubernahme der Résslitor Biicher AG, St. Gallen

2007 Ubernahme des Globi Verlages, Ziirich

2008 Ubernahme Verlag Huber, Frauenfeld,
Verkauf Division Orell Fiissli Wirtschaftsinformationen

2010 Ubernahme einer Mehrheitsbeteiligung an SOFHA GmbH, Berlin
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